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ORGANOS DE GOBIERNO

Baldomero Falcones Jaquotot
Presidente

Consejero Delegado
Consejero ejecutivo

B-1998,S.L.

Representante: Esther Koplowitz Romero de Juseu

Vicepresidenta primera
Consejera dominical

Dominum Desga, S.A.

Representante: Esther Alcocer Koplowitz
Vicepresidenta segunda

Consejera dominical

Dominum Direccion y Gestion, S.A.
Representante: Carmen Alcocer Koplowitz
Consejera dominical

EAC Inversiones Corporativas, S.L.
Representante: Alicia Alcocer Koplowitz
Consejera dominical

Fernando Falcé y Fernandez de Cérdova
Consejero dominical

Marcelino Oreja Aguirre
Consejero dominical

Rafael Montes Sanchez
Consejero dominical

Miguel Blesa de la Parra
Consejero dominical

Gonzalo Anes y Alvarez de Castrillon
Consejero independiente

Juan Castells Masana
Consejero dominical

Felipe Bernabé Garcia Pérez
Secretario General
Consejero ejecutivo

Vicesecretario del Consejo de Administracion

Robert Peugeot
Consejero dominical

Cartera Deva, S.A.
Representante: Jaime Llantada Aguinaga
Consejero dominical

Larranza XXI, S.L.
Representante: Lourdes Martinez Zabala
Consejera dominical

César Ortega GOmez
Consejero independiente

Nicolas Redondo Terreros
Consejero independiente

Antonio Pérez Colmenero
Consejero dominical

Javier Ribas
Consejero independiente

Francisco Vicent Chulia
Secretario (no Consejero)

PRESIDENTE

Esther Koplowitz Romero de Juseu,
en representacion de B-1998, S.L

VOCALES

Esther Alcocer Koplowitz,
en representacién de Dominun Desga, S.A.

Alicia Alcocer Koplowitz,
en representacion de EAC Inversiones Corporativas, S.L.

Carmen Alcocer Koplowitz,
en representacion de Dominum Direccion y Gestion, S.A.

Fernando Falcd y Fernandez de Cérdova
Javier Ribas
Juan Castells Masana

Lourdes Martinez Zabala,
en representacion de Larranza XXI, S.L.

Rafael Montes Sanchez
Robert Peugeot

Jaime Llantada Aguinaga,
en representacién de Cartera Deva, S.L.






ESTRATEGIA







HECHOS RELEVANTES

Y OTRAS COMUNICACIONES ENVIADAS A LA CNMV
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FCC EN CIFRAS

DATOS CONSOLIDADOS
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SERVICIOS

_ Servicios ciudadanos

_ Saneamiento urbano

_ Innovaciones tecnolégicas

_ Gestion del agua

_ Residuos industriales

_ Versia
Logistica
Handling aeroportuario
Mobiliario urbano
Aparcamientos
ITV Inspeccién técnica de vehiculos
Transportes

Conservacion y sistemas
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Comercializacion de vehiculos industriales 36




















































CONSTRUCCION

__Andlisis del sector

_El mercado laboral

_ Previsiones

_ Laactividad de FCC Construccion
_ Autopistas, autovias y carreteras
_ Obras aeroportuarias

_ Obras hidraulicas

_ Obras maritimas

_ Infraestructuras ferroviarias

_ Urbanizaciones y aparcamientos

_ Viviendas
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Servicios Ciudadanos
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__Edificacion no residencial

_ Desarrollo de infraestructuras energéticas
_ Instalaciones eléctricas

_ Instalaciones de climatizacion

_ Conservacion de infraestructuras
_ Proyectos I+D+i

__Ingenieria

_ Imagen corporativa

_ Oleoductos y gaseoductos

_ Prefabricados

_ Concesiones de infraestructuras

_ Desarrollo tecnologico

45
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_ Anélisis del sector
_ Cementos Portland Valderrivas, S.A.

Cemento

Hormigén

CEMENTO e

Mortero seco
Inversiones y desinversiones
Desarrollo industrial

Analisis bursatil
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_ Realia
_ Patrimonio

_ Oficinas en Espafia

_ SIIC de Paris
I N M O B I L IAR IA _ Centros Comerciales

_ Residencial

_ Resultados

_ Torre Picasso
















CUENTAS ANUALES

GRUPO CONSOLIDADO

_ Balance de situacion 85
_ Cuenta de resultados 87
_ Memoria 92
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Servicios Ciudadanos






















































































































































































































CUENTAS ANUALES

BALANCE DE SITUACION
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.

ACTIVO 31-12-2009 31-12-2008
Inmovilizado intangible (Nota 5) 26.604 27212
Concesiones 7.468 7.882
Aplicaciones informaticas 11.358 12.000
Otro inmovilizado intangible 7778 7.330
Inmovilizado material (Nota 6) 537.512 459.676
Terrenos y construcciones 69.656 57.026
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 405.950 340.325
Inmovilizado en curso y anticipos 61.906 62.325
Inversiones inmobiliarias (Nota 7) 230.512 232.032
Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a largo plazo (Nota 10.a) 3.342.122 2.624.092
Instrumentos de patrimonio 1.993.416 1.336.054
Créditos a empresas 1.348.706 1.288.038
Inversiones nancieras a largo plazo (Nota 9.a) 76.250 55.467
Instrumentos de patrimonio 7.328 7.328
Créditos a terceros 24974 34.070
Derivados (Nota 12) 37.048 7409
Otros activos nancieros 6.900 6.660
Activos por impuesto diferido (Nota 18) 68.296 63.342
Gastos nancieros diferidos de nanciacion de concesiones 3.883 4.340
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GOBIERNO CORPORATIVO

A. Estructura de la propiedad

B. Estructura de la administracion de la Sociedad
C. Operaciones vinculadas

D. Sistemas de control de riesgos

E. Junta General

F. Grado de seguimiento de las recomendaciones de Gobierno Corporativo







GOBIERNO CORPORATIVO

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas signi cativos acaecidos durante el

ejercicio:
. . Participacion desciende por
Inmobiliaria Colonial, S.A. 17-01-09 debajo del 3%
30-06-2008 127.303.296 127.303.296 127.303.296 The Goldman Sachs Group, Inc. 05-03-09 Partlglpamon desciende por
debajo del 3%
. . Participacion desciende por
Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados: Credit Agricole, S.A. 08-06-09  opajo del 3%
Participacion desciende por
Commerzbank, A.G. 12-08-09 debajo del 3%
Don Gonzalo Anes y Alvarez de Castrillon 11.350 0 0,009
B 1998, S.L. 59.871.785 8.653.815 (1) 53,829
Don Miguel Blesa de la Parra 4.950 0 0,004
Cartera Deva, S.A. 100 0 0
Don Juan Castells Masana 17.509 8.100 (2) 0,020
Dominum Desga, S.A. 4132 0 0,003
Dominum Direccion y Gestion, S.A. 10 0 0
The Royal Bank Of ) 4.330.938 3.402% EAC| ; >
Scotland Group PLC nversiones Corporativas, S.L. 32 0 0
Don Fernando Falcd y Fernandez de Cérdova 8.390 0 0,007
Don Baldomero Falcones Jaquotot 48.473 85.150 (3) 0,105
(*) Atraves de: Don Felipe Bernabé Garcia Pérez 55.571 0 0,044
Larranza XXI, S.L. 10 0 0
Don Rafael Montes Sanchez 98.903 20.697 (4) 0,094
Don Marcelino Oreja Aguirre 14.000 0 0,011
The Royal Bank Of Scotland PLC 4.323.586 3,396% Don Antonio Pérez Colmenero 35.323 0 0,028
Don Robert Peugeot 10 0 0
Don Javier Ribas 7.000 0 0,005
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GOBIERNO CORPORATIVO

Don César Ortega Gomez

Don Gonzalo Anes y Alvarez De Castrillon

Don Max Mazin Brodovka

Don Nicolas Redondo Terreros

Don Javier Ribas

NUmero total de consejeros independientes

% total del Consejo

Ndmero total de otros consejeros externos

% total del Consejo

Director general de Banco Santander. Es Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales y Master en Asesoria Fiscal por ICADE. Ha cursado
estudios de derecho y losofia. Ha sido socio de Arthur Andersen Asesores Legales y Tributarios y de Garrigues Abogados durante 12 afios.
Pertenece al Consejo de Grupo Empresarial Santander, S.L., Bancos Latinoamericanos Santander, S.L., Santusa Holding, S.L., Santander Holding
Gestion, S.L. y Santander Investment, S.A.

Consejero de FCC, S.A. Presidente de su Comité de Auditoria y Control y miembro de su Comisién de Nombramientos y Retribuciones. Doctor
en Ciencias Econdmicas por la Universidad de Madrid. Catedratico de Historia e Instituciones Econémicas de la Facultad de Ciencias Econ6-
micas de la Universidad Complutense. Miembro de nimero de la Real Academia de la Historia y su director desde 1998 hasta el presente.
Miembro del Real Patronato del Museo del Prado desde 1982 hasta la actualidad y su presidente desde 1986 a 1990. Ha sido consejero del Banco
de Espafiay de Repsol-YPF.

Consejero de FCC, S.A. y miembro de su Comision de Nombramientos y Retribuciones. Estudié plani cacion y estadistica (rama de economia).
Ha sido: presidente del Comité de Relaciones Internacionales de CEOE, fundador y presidente nacional de la Asociacion Empresarial Indepen-
diente (A.E.l.), cofundador y vicepresidente de CEOE, presidente de honor de CEIM, presidente de la fundacion CEIM, miembro del Consejo
Social de la Universidad Complutense de Madrid, fundador de hoteles Tryp, S.A., fundador del World Trade Centre de Espafia y presidente del
mismo durante 7 afios.

Licenciado en Derecho por la Universidad de Deusto, es presidente de la Fundacion para la Libertad, miembro del Consejo Editorial del Diario el
Economista, del Consejo Editorial de la Revista Registradores del C.O. de Registradores de la Propiedad y Economistas de Espafia y del Consejo
Asesor de la Agencia de Informacién sobre Oriente Medio. En 2003 fue condecorado por el Gobierno Espafiol con la Orden del Mérito Cons-
titucional. Ha sido: Primer teniente de diputado general de la Diputacion Foral de Vizcaya, Parlamentario Vasco, secretario general del Grupo
Parlamentario de los Socialistas Vascos en la CaAmara de Vitoria, portavoz del Grupo Socialista en las Juntas Generales de Vizcaya, diputado a
Cortes por el Territorio Historico de Vizcaya y presidente del Grupo Parlamentario de los Socialistas Vascos.

Doctor Ingeniero Industrial, Ingeniero-Economista y Diplomado en Investigacion Operativa por el Instituto Francés del Petréleo (Paris). De
su carrera profesional cabe destacar su desempefio como ingeniero de la Compafiia Francesa de Petréleo, jefe de estudios de Esso Francia,
director sector industrial Liga Financiera de Madrid, subdirector general de Electronic Data Systems (EDS) Espafia. En la actualidad es vice-
presidente ejecutivo de EDS Espafia. Ha pertenecido a los consejos de administracion de Telson, S.A. y de Hidrocantabrico, S.A. Actualmente es
consejero de Inforsistem, S.A. y Hewlett-Packard/Eds (Consejo Asesor).
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