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AnÆlisis del sector  
del medio ambiente  
en Espaæa

Durante 2015 se ha mantenido la tendencia de contención 
presupuestaria de los œltimos aæos desde los organismos 
convocantes de licitaciones. La crisis económica aœn no 
resuelta y los recortes presupuestarios estÆn pasando factura 
en las licitaciones, fundamentalmente debido a que el coste 
de estos servicios es una de las partidas con mÆs peso en 
los presupuestos de los ayuntamientos y otros organismos 
convocantes. A pesar de esta situación, la cartera de servicios 
es un 0,2% mayor que en 2014.

Servicio especial de limpieza en San Fermín, Pamplona (Espaæa).

	 Medio Ambiente Nacional
FCC presta servicios urbanos en 3.583 municipios de toda 
Espaæa, atendiendo a una población de mÆs de veintiocho 
millones de habitantes. Durante el ejercicio 2015, FCC recogió 
5,4 millones de toneladas de residuos y se trataron mÆs de  
7 millones de toneladas.

A lo largo del aæo 2015, FCC consiguió la adjudicación de un 
total de 147 contratos en el Æmbito de los servicios urbanos. 
Éstos comprenden las actividades de limpieza viaria, recogida 
y transporte de residuos sólidos, mantenimiento de zonas 
verdes, mantenimiento de redes de alcantarillado, servicios 
de e�ciencia energØtica y otros, lo que supone un incremento 
de adjudicaciones respecto al ejercicio anterior. El volumen de 
contratación global ha sido de 1.386 millones de euros frente 
a los 1.220,1 millones del aæo anterior.
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Principales adjudicaciones 2015 FCC Medio Ambiente

Provincia Contrato Organismo convocante Empresa adjudicataria
Importe  

adjudicado total
Duración 

(aæos)

Granada Tratamiento residuos provincia  
de Granada

Diputación Provincial de Granada Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. 567.908.074,00 � 25

`lava / Araba RSU + LV en Vitoria-Gasteiz Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz UTE LV RSU Vitoria Gasteiz 165.965.809,00 � 8

Barcelona Alcantarillado Barcelona 15 Ayuntamiento de Barcelona Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. 94.101.837,53 � 8

Guipœzcoa Limpieza viaria San SebastiÆn Ayuntamiento de Donostia-San SebastiÆn UTE Donostiako Garbiketa 48.553.243,80 � 4

Las Palmas Mantenimiento alumbrado Puerto  
del Rosario

Ayuntamiento de Puerto del Rosario UTE FCC-IMESAPI 43.076.594,56 � 20

Madrid Estación de transferencia y tratamiento 
Mancomunidad del Sur

Mancomunidad del Sur Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. 33.982.497,12 � 4

Barcelona RSU, LV de Montcada i Reixac Ayuntamiento de Montcada i Reixac Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. 28.432.825,28 � 8

Barcelona LV, RSU y mantenimiento de alcantarillado 
de Cornellà de Llobregat

Ayuntamiento de Cornellà de Llobregat Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. 26.868.622,80 � 4

Valencia / ValŁncia Jardines Valencia norte 2015 Ayuntamiento de Valencia Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. 24.535.904,82 � 4

Las Palmas RSU carga lateral Ayuntamiento de  
Las Palmas 

Ayuntamiento de Las Palmas de Gran 
Canaria

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. 19.922.315,76 � 8

Barcelona Mantenimiento de alumbrado en Sabadell Ayuntamiento de Sabadell UTE Enllumenat Sabadell 16.885.927,13 � 7

Barcelona RSU, LV y punto limpio Ayuntamiento de Sant Quirze del VallŁs Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. 13.892.688,72 � 8

Guipœzcoa Recogida Mancomunidad Sasieta Mancomunidad Sasieta RBU SASIETA UTE 13.567.661,12 � 4

Barcelona Mant. Edif. Infraestructures MEC-14L04. 
Lotes 7, 11, 15, 16, 20, 21 y 22 

Gestió d·Infraestructures, S.A. UTE ICAT Lotes 11, 20 y 22 / UTE MTO EDIF 
Infraestructures CAT Lotes 7 y 15 / Fomento de 
Construcciones y Contratas, S.A. Lotes 16 y 21.

12.010.003,57 � 3

Barcelona Limpieza edi�cios municipales de Mataró Ayuntamiento de Mataró SELSA - Servicios Especiales de Limpieza, S.A. 10.913.787,54 � 4

Islas Baleares / Illes Balears RSU - Llucmajor Ayuntamiento de Llucmajor Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. 8.787.727,00 � 10

MÆlaga Mantenimiento de jardines en 
BenalmÆdena

Ayuntamiento de BenalmÆdena Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. 8.422.054,92 � 4

Guipœzcoa Limpieza edi�cios municipales Donostia Ayuntamiento de Donostia-San SebastiÆn Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. 8.335.689,47 � 2
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Provincia Contrato Organismo convocante Empresa adjudicataria
Importe  

adjudicado total
Duración 

(aæos)

Asturias RSU y LV Ayto. Ribadesella - Asturias Ayuntamiento de Ribadesella Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. 8.125.995,00 � 12

LØrida / Lleida RBU y VERT Garrigues Consell Comarcal de les Garrigues Jaume Oro S.L. 7.320.057,00 � 10

Valencia / ValŁncia LV y RSU en Alboraya Ayuntamiento de Alboraya Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. 6.739.546,08 � 8

LØrida / Lleida Recollida Mollerussa Consell Comarcal del Pla d·Urgell Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. 6.170.615,16 � 12

Islas Baleares / Illes Balears Limpieza de centros escolares (Palma). 
Lote 2 - SELSA 15

Ayuntamiento de Palma de Mallorca SELSA - Servicios Especiales de Limpieza, S.A. 5.764.402,08 � 2

`lava / Araba Explotación vertedero de RSU de 
Gardelegui 

Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz UTE Vertedero GardØlegui III 5.500.950,00 � 6

Vizcaya / Bizkaia Limpieza playas Bizkaia Diputación Foral de Vizcaya UTE Playas Vizcaya 5.288.206,00 � 3

Islas Baleares / Illes Balears Limpieza de dependencias municipales. 
Lote 1- SELSA 15

Ayuntamiento de Palma de Mallorca SELSA - Servicios Especiales de Limpieza, S.A. 4.450.794,89 � 2

Castellón Limpieza de colegios en Castellón Ayuntamiento de Castellón de la Plana Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. 3.953.027,80 � 2

`lava / Araba Saneamiento Vitoria-Gasteiz Aguas Municipales de Vitoria S.A. AMVISA UTE Saneamiento Vitoria Gasteiz 3.692.859,15 � 4

Islas Baleares / Illes Balears RSU, LV, JARD Alaior Ayuntamiento de Alaior Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. 3.435.102,56 � 4

Zaragoza Clausura vertedero General Motors General Motors Espaæa, S.L. Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. 2.626.993,98 � 31

Las Palmas Limpieza y mantenimiento de 
contenedores de carga lateral. 
Ayuntamiento de Las Palmas

Ayuntamiento de Las Palmas de Gran 
Canaria

UTE Contenedores Las Palmas 2.470.915,60 � 4

Barcelona Mantenimiento de mobiliario de parques y 
jardines 15. Lote 1

Instituto Municipal de Parques y Jardines 
de Barcelona

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. 2.375.806,29 � 3

Tarragona Limpieza de edi�cios en El Vendrell Ayuntamiento de El Vendrell SELSA - Servicios Especiales de Limpieza, S.A. 2.248.942,46 � 4

Valencia / ValŁncia Limpieza de edi�cios en Alboraya Ayuntamiento de Alboraya SELESA - Servicios de Levante, S.A. 1.811.738,72 � 4

MÆlaga Limpieza saneamiento MÆlaga zona oeste EMASA-Empresa Municipal de Aguas de 
MÆlaga, S.A.

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. 1.721.316,64 � 2

Castellón Limpieza de edi�cios en Castellón Ayuntamiento de Castellón de la Plana SELESA - Servicios de Levante, S.A. 1.559.802,30 � 2

MÆlaga Limpieza, LV y RSU del puerto de MÆlaga Autoridad Portuaria de MÆlaga Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. 1.508.879,04 � 3

Islas Baleares / Illes Balears Playas de Menorca - 15 Consejo Insular de Menorca Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. 1.434.402,15 � 2
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Número de municipios atendidos

2.014

299

2.578

65 121 96 6 70

* En caso de que en un mismo municipio se realicen varios servicios, este se contabilizará una única vez.

Recogida de residuos

Limpieza viaria

Tratamiento y eliminación de RSU y asimilables

Mantenimiento parques, jardines y zonas verdes

Red de alcantarillado

Limpieza de playas

Limpieza y mantenimiento de fuentes ornamentales

Limpieza de edificios

Resumen número de municipios atendidos*

2.014

299

2.578

65

121

96

6

70

3.583

Población atendida

16.062.850

11.946.710

17.855.253

5.373.907
4.466.946 4.483.132

* En caso de que en un mismo municipio se realicen varios servicios, la población atendida se contabilizará una única vez.

Recogida de residuos

Limpieza viaria

Tratamiento y eliminación de RSU y asimilables

Mantenimiento parques, jardines y zonas verdes

Red de alcantarillado

Limpieza de playas

Resumen población atendida (total habitantes)*

16.062.850

11.946.710

17.855.253

5.373.907

4.466.946

4.483.132

28.008.468
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Tratamiento de residuos
Contrato de gestión del servicio pœblico  
de tratamiento de residuos municipales  
en la provincia de Granada

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. ha sido 
adjudicataria del contrato de gestión del servicio pœblico 
de tratamiento de residuos municipales de la provincia 
de Granada y de la ejecución de una serie de obras 
vinculadas a dicha gestión por un periodo de veinticinco 
aæos. El volumen de negocio asociado al contrato serÆ  
de unos 568 millones de euros.

El servicio incluye la explotación de las siguientes 
instalaciones:

�	 Planta de transferencia de Alhama.

�	 Planta de transferencia de AlmuæØcar.

�	 Planta de transferencia de Baza.

�	 Planta de transferencia de CÆdiar.

�	 Planta de transferencia de Guadix.

�	 Planta de transferencia de HuØscar.

�	 Planta de transferencia de Iznalloz.

�	 Planta de transferencia de Loja.

�	 Planta de transferencia de Montefrío.

�	 Planta de tratamiento de Alhendín �Ecocentral Granada�. 
En esta instalación de tratamiento mecÆnico-biológico se 
tratarÆn aproximadamente 370.000 toneladas de residuos 
al aæo.

El servicio incluye tambiØn la ejecución de las siguientes 
obras y actuaciones:

�	 Ejecución de un nuevo depósito controlado.

�	 Instalación de una bÆscula de acceso al depósito 
controlado.

�	 Instalación de una plataforma para reparar los pulpos de 
alimentación a las líneas de selección y clasi�cación.

�	 Ejecución de una nave almacØn.

�	 Ejecución de una nave para el cierre de los fosos de 
recepción.

�	 Ejecución de una nave taller-almacØn.

�	 Ejecución de una nave taller.

�	 Ejecución de un edi�cio para o�cinas centrales.

�	 Instalación de equipos para compostaje automÆtico.

�	 Sellado del actual depósito controlado.

�	 Desgasi�cación del actual depósito controlado.

�	 Planta de tratamiento de VØlez de Benaudalla. En esta 
instalación de tratamiento mecÆnico-biológico se tratarÆn 
aproximadamente 60.000 toneladas de residuos al aæo.

El servicio incluye tambiØn la ejecución de las siguientes 
obras y actuaciones:

�	 Ampliación de la balsa de lixiviados.

�	 Construcción de una planta de tratamiento de lixiviados.

�	 Adquisición de un triturador primario.

�	 Ejecución de un nuevo depósito controlado.

�	 Sellado del actual depósito controlado.

�	 Desgasi�cación del actual depósito controlado.

�	 Ampliación de las o�cinas existentes.
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01 02 03 04 05 07 08 09 10 11 12 13 14
Carta de la
Presidenta

Carta del Primer 
Ejecutivo y CEO

Órganos 
de Gobierno

Objetivos 
y estrategia

Hechos 
relevantes

Gestión 
del Agua

Infraestructuras Cemento Cuentas 
Anuales

Gobierno 
Corporativo

RSC Personal 
Directivo

Servicios 
Medioambientales

FCC_Informe Anual_201529

FCC 
en cifras

06

Contrato de gestión del servicio pœblico de 
explotación del vertedero de residuos sólidos  
de GardØlegui (Vitoria, `lava)

La UTE Vertedero GardØlegui III, constituida por las 
empresas Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.  
y Yarritu, S.A., ha sido adjudicataria del contrato de gestión 
del servicio pœblico de explotación del vertedero de residuos 
sólidos de GardØlegui, en Vitoria-Gasteiz, por un período de 
seis aæos prorrogables durante dos aæos mÆs. El volumen 
de negocio asociado al contrato serÆ de aproximadamente 
5,5 millones de euros.

En este vertedero se depositan en torno a 100.000 toneladas 
de residuos al aæo. Dispone de un depósito controlado 
con dos vasos de vertido independientes para residuos no 
peligrosos y otro para residuos inertes.

Contrato de gestión del servicio pœblico de 
explotación de las instalaciones de transferencia 
y eliminación de residuos domØsticos 
de la Comunidad de Madrid cedidas a la 
Mancomunidad del Sur

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. ha sido 
adjudicataria del contrato de gestión del servicio pœblico de 
explotación de las instalaciones de transferencia y eliminación 
de residuos domØsticos de la Comunidad de Madrid, cedidas 
a la Mancomunidad del Sur por un periodo de cuatro aæos 
prorrogables otros dos aæos mÆs. El volumen de negocio 
asociado al contrato serÆ cercano a los 36 millones de euros.

El servicio incluye la explotación de las siguientes 
instalaciones:

�	 Estación de transferencia de LeganØs.

�	 Estación de transferencia de Las Rozas.

�	 Estación de transferencia de Colmenar de Arroyo.

�	 Estación de transferencia de Colmenar de Oreja.

�	 Mantenimiento post-clausura del depósito controlado de 
Colmenar de Oreja, ya clausurado.

�	 Depósito controlado de Pinto.

Se trata de un vertedero para residuos no peligrosos en el 
que se depositan aproximadamente 720.000 toneladas de 
residuos al aæo procedentes de municipios de la zona sur 
de la Comunidad de Madrid.

�	 Punto limpio anejo a las instalaciones del depósito 
controlado de Pinto.

El vertedero de residuos sólidos de GardØlegui (Vitoria, `lava).
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Cifra de negocio:  

1.319,3 millones de euros  

(incremento del 8,6% respecto a 2014)

Contratación  
durante el ejercicio 2015
Durante 2015, la división internacional de Medio Ambiente 
consiguió la adjudicación de 47 concursos de servicios 
de recogida de residuos sólidos urbanos (RSU), recogida 
selectiva, transporte, tratamiento, eliminación, limpieza viaria, 
recuperación de suelos contaminados y mantenimiento de 
parques y jardines con la distribución geogrÆ�ca que se indica 
a continuación:

	Reino Unido (FCC Environment UK)

Nuevas adjudicaciones y renovaciones en �rme de 
contratos municipales:

�	 Concursos adjudicados: 16

�	 Cartera contratada: 166,9 millones de euros

Nuevas adjudicaciones y renovaciones de contratos de 
residuos comerciales e industriales y contratos de corto 
plazo: 

�	 Cartera contratada: 261,2 millones de euros

Adjudicaciones provisionales de contratos municipales: 

�	 Concursos adjudicados: 4

�	 Cartera contratada: 696,9 millones de euros

Medio Ambiente 
Internacional

Cifra de negocio  
y distribución geogrÆ�ca

La división de Medio Ambiente Internacional cuenta con 
presencia permanente en once países: Reino Unido, Austria, 
Repœblica Checa, Eslovaquia, Hungría, Polonia, Rumanía, 
Bulgaria, Serbia, Portugal y Egipto.

Adicionalmente, estÆ analizando oportunidades y 
desarrollando proyectos en nuevos países en Europa, 
AmØrica y Oriente Medio.

En 2015 la cifra de negocio ha superado, por primera vez, el 
umbral de los 1.300 millones de euros. A su vez, la cartera a 
�nal del ejercicio asciende a 4.346,8 millones de euros.

División internacional Medio Ambiente. 
Cifra de negocio 2015. Localización geográfica

8,6% Austria 1% Bulgaria

10,9% República Checa 1,3% Egipto

70,3% Reino Unido

1,4% Hungría

2,4% Polonia

0,5% Portugal

0,5% Rumanía

0,5% Serbia

2,7% Eslovaquia

8,6%

10,9%

0,5%

0,5%

0,5%
70,3%

1,4%

2,4%

2,7%

1,3%

1%
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	Centro y Este de Europa  
(FCC Environment CEE)

Nuevas adjudicaciones y renovaciones en �rme de 
contratos municipales:

�	 Concursos adjudicados: 39

�	 Facturación anual: 24,1 millones de euros

�	 Cartera contratada: 62,4 millones de euros

Nuevas adjudicaciones y renovaciones de contratos de 
residuos C&I y de contratos de corto plazo:

�	 Cartera contratada: 404,9 millones de euros

	Portugal (FCC Environment Portugal) 

Nuevas adjudicaciones y renovaciones en �rme de 
contratos municipales:

�	 Concursos adjudicados: 6

�	 Cartera contratada: 0,6 millones de euros

Adjudicaciones provisionales de contratos municipales: 

�	 Concursos adjudicados: 2

�	 Cartera contratada: 6,6 millones de euros

Hechos mÆs relevantes de 2015

�	 Obras de construcción y desarrollo de la planta 
incineradora del condado Buckinghamshire (Reino 
Unido)

La planta incineradora de Buckinghamshire, en construcción 
desde septiembre del aæo 2013, estÆ previsto que entre en 
funcionamiento el 1 de abril de 2016. Con una capacidad 
de tratamiento de 300.000 toneladas por aæo, darÆ servicio 
a una población de mÆs de 478.000 habitantes y generarÆ 
mÆs de 187.000 megavatios/hora por aæo, lo que equivale a 
un consumo de 37.000 viviendas.

�	 Obras de construcción y desarrollo de la incineradora 
de los condados de Herefordshire y Worcestershire 
(Reino Unido)

La planta incineradora de Worcestershire y Herefordshire, 
que comenzó a construirse en junio del aæo 2014, estÆ 
previsto que entre en funcionamiento en marzo de 2017. 
Con una capacidad de tratamiento de 200.000 toneladas 
por aæo, darÆ servicio a mÆs de 700.000 habitantes y 
generarÆ mÆs de 160.000 megavatios/hora por aæo, lo que 
equivale a un consumo de 31.000 viviendas.

�	 Cambio de Marca en Europa Central, Este de Europa  
y Portugal

.A.S.A. adopta la marca global FCC Environment CEE 
y continuarÆ siendo la plataforma de desarrollo del Ærea 
de Medio Ambiente en Europa Central y del Este. Focsa 
Serviços adopta la marca FCC Environment Portugal.

�	 Contrato PPP (proyecto pœblico-privado) de 
tratamiento y eliminación de residuos de Edimburgo y 
Midlothian (Reino Unido)

Contrato en fase de negociación, despuØs de la 
adjudicación provisional en diciembre del aæo 2014, para 
la construcción y explotación de una planta incineradora 
de 150.000 toneladas por aæo, que permitirÆ tratar los 
residuos de Edimburgo y Midlothian y generar mÆs de 
103.000 megavatios/hora por aæo. Este contrato por 
veinticinco aæos supone una obra en cartera de mÆs 
de 654 millones de euros y prestarÆ servicio a mÆs de 
575.000 habitantes.

Planta incineradora de Buckinghamshire (Reino Unido).
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Contratos mÆs signi�cativos 
adjudicados en el ejercicio 2015

	Reino Unido (FCC Environment UK)
�	 Contrato de recogida y limpieza viaria de la Asociación 

de Municipios de Harborough

Contrato adjudicado en el aæo 2008 por un periodo de 
siete aæos, con la posibilidad de extensión por otros siete 
aæos mÆs. Esta condición se harÆ efectiva a partir del 1 
de abril de 2016, conforme al acuerdo llegado por FCC 
Environment y el Ayuntamiento de Harborough. El contrato 
atiende a una población de 88.000 habitantes y supone 
una obra en cartera de mÆs de 39 millones de euros.

�	 Contrato de tratamiento y eliminación del condado de 
Norfolk

FCC Environment ha resultado adjudicataria en noviembre 
de 2015 del contrato de tratamiento y eliminación de 
residuos municipales del condado de Norfolk para tratar 
hasta 100.000 toneladas por aæo, por un periodo de 
cuatro aæos. Para ello se ampliarÆ la planta de tratamiento 
mecÆnico y de reciclaje hasta 100.000 toneladas por aæo. 
El contrato abarca la prestación de servicio a mÆs de la 
mitad de la población del condado (870.000 habitantes) y 
una obra en cartera de mÆs de cuarenta millones de euros. 

�	 Contrato de recogida del Ayuntamiento de South 
Ribble

Contrato adjudicado por un periodo de siete aæos, con 
la posibilidad de extensión por otros siete aæos mÆs. 
La población atendida asciende a 102.000 habitantes y 
supone una obra en cartera de mÆs de once millones de 
euros. 

�	 Contrato de gestión de puntos limpios del 
Ayuntamiento de Torfaen 

Contrato adjudicado por un periodo de siete aæos, con 
la posibilidad de extensión por otros tres aæos mÆs, para 
la gestión y consecución de los objetivos de reciclaje del 
Ayuntamiento de Torfaen. La población atendida asciende 
a 100.000 habitantes y la obra en cartera a siete millones 
de euros. 

�	 Contrato de tratamiento y eliminación del Ayuntamiento 
de Thurrock 

Contrato adjudicado a FCC Environment por un periodo 
de nueve aæos, para la eliminación de residuos sólidos 
urbanos en la incineradora de Allington. El contrato se 
inició en septiembre 2015 y supone una obra en cartera 
de 34 millones de euros. La población atendida asciende a 
160.000 habitantes.
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	Centro y Este de Europa  
(FCC Environment CEE)

�	 Contrato de recogida y limpieza viaria del 
Ayuntamiento de Sofía (Bulgaria) 

Contrato adjudicado a FCC Environment CEE para la 
recogida y limpieza viaria de tres distritos de la ciudad de 
Sofía por un periodo de cinco aæos. El contrato, con una 
obra en cartera de mÆs de veintitrØs millones de euros, se 
inició en junio de 2015 y presta servicio a mÆs de 85.000 
habitantes. Este servicio se viene prestando por FCC 
Environment CEE (antigua .A.S.A.) desde el aæo 2010.

�	 Contrato para la recuperación de suelos contaminados 
(Proyecto Kamennolom SRDCE, Eslovaquia)

Adjudicación, por parte del Ministerio de Medio Ambiente 
de Eslovaquia, del contrato de recuperación de suelos 
contaminados por residuos de petróleo de la antigua 
re�nería Apollo por un periodo de un aæo. Este contrato 
representa una cifra de negocio de 0,8 millones de euros y 
es una continuación del adjudicado en 2014.

�	 Contrato de recogida y transporte del Ayuntamiento de 
Myszkow (Polonia)

Adjudicación del contrato de recogida y transporte del 
Ayuntamiento de Myszkow, que comenzó en julio del 
aæo 2015, por un periodo de cuatro aæos. La población 
atendida asciende a 32.000 habitantes y supone una obra 
en cartera de tres millones de euros.

�	 Contrato de recogida de la asociación de municipios 
de AWS Schwechat (Austria)

Extensión del contrato de recogida de la Asociación de 
Municipios de Schwechat por un periodo de un aæo y 
medio, a partir de julio del aæo 2015. La población atendida 
asciende a 60.000 habitantes y supone una obra en cartera 
de mÆs de dos millones de euros. 

�	 Contrato para la recuperación de suelos contaminados 
(Proyecto Heliodromus, Repœblica Checa)

Contrato de recuperación de suelos contaminados por 
residuos de petróleo por un periodo de un aæo. Este 
contrato representa una obra en cartera de 2,5 millones de 
euros.

	Portugal (FCC Environment Portugal)
�	 Contrato de recogida y transporte de la Asociación de 

Municipios de Douro Superior

Adjudicación del contrato de recogida y transporte de la 
Asociación de Municipios de Douro Superior por un periodo 
de cinco aæos. La población atendida asciende a 40.000 
habitantes y supone una obra en cartera de 3,6 millones de 
euros.

�	 Contrato de limpieza viaria del municipio de Oeiras

Adjudicación del contrato de limpieza viaria del 
Ayuntamiento de Oeiras por un periodo de cinco aæos. La 
población atendida asciende a 40.000 habitantes y supone 
una obra en cartera de tres millones de euros.

Servicios medioambientales _ Medio Ambiente Internacional. PÆgina 4 de 4

Planta incineradora de Zisterstorf (Austria).



01 02 03 04 05 07 08 09 10 11 12 13 14
Carta de la
Presidenta

Carta del Primer 
Ejecutivo y CEO

Órganos 
de Gobierno

Objetivos 
y estrategia

Hechos 
relevantes

Gestión 
del Agua

Infraestructuras Cemento Cuentas 
Anuales

Gobierno 
Corporativo

RSC Personal 
Directivo

Servicios 
Medioambientales

FCC_Informe Anual_201534

FCC 
en cifras

06

Innovaciones  
tecnológicas

Vehículo ultracondensador para RSU.

Dentro del proceso para alcanzar la meta establecida por FCC 
en 2006 -desarrollar un vehículo completamente elØctrico en 
su funcionamiento para todos los usos-, durante 2015 FCC ha 
�nalizado con Øxito el proyecto �Estudio, anÆlisis y desarrollo 
de nuevas tecnologías en motorización elØctrica e híbrida para 
el camión de recogida de RSU�, iniciado en enero de 2014. 
Emplea una tecnología híbrida usando ultra-condensadores 
en lugar de baterías, unos dispositivos capaces de sustentar 
una densidad de energía alta en comparación con los 
condensadores normales, presentando una capacitancia miles 
de veces superior a la habitual. 

Estos dispositivos constituyen una de las líneas de 
investigación mÆs importantes en el desarrollo de medios de 
transporte por su e�ciencia en el uso de la energía al permitir, 
comparado con las baterías, una mejor descarga de la misma 
durante la aceleración del vehículo, ademÆs de alcanzar una 
mayor cantidad de recuperación de energía regenerativa en 
los procesos de frenada.

Durante 2014 se realizó la de�nición de las especi�caciones 
tØcnicas, el desarrollo y adaptación de la carrocería al nuevo 
chasis y el comienzo de la fabricación del vehículo. Como 
continuación a las actividades anteriores, durante 2015 se 
ha completado la integración en el chasis de los sistemas de 
tracción elØctricos y de almacenamiento de energía (ultra-
condensadores). Estos sistemas se instalaron de manera 
exitosa sobre un chasis usado.

Una vez terminada la electri�cación del chasis, se realizaron 
las adaptaciones necesarias en la carrocería y se carrozó 
�nalmente el vehículo, completÆndose con ello su 
construcción y quedando listo el vehículo para su validación  
y homologación.

Los trabajos realizados han permitido a FCC tener un nuevo 
vehículo para la recogida de residuos de funcionamiento 
híbrido-elØctrico al �nalizar el aæo 2015. Este proyecto 
aumentarÆ la competitividad de la empresa, que tendrÆ una 
nueva tecnología respetuosa con el medioambiente a un 
precio competitivo.
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Barredora 100% elØctrica de dos metros 
cœbicos de capacidad
Tras varios aæos de colaboración en el desarrollo del proyecto 
conjunto entre Bucher y FCC, se ha probado una barredora 
autopropulsada de aspiración y de dos metros cœbicos de 
capacidad, cien por cien elØctrica. Tras tres aæos de trabajo 
y desarrollo, durante 2015 se han realizado las primeras 
pruebas de trabajo en condiciones reales de esta barredora 
elØctrica en la contrata de limpieza viaria de Madrid.

Barredora elØctrica.

La inclusión de mÆquinas elØctricas para este tipo de servicios 
de barrido, desempeæados principalmente en Æmbitos 
urbanos, presenta una serie de ventajas muy claras frente a 
las tecnologías tradicionales de combustibles fósiles. SerÆ el 
tipo de mÆquina que predominarÆ en este tipo de aplicaciones 
en un futuro inmediato y a largo plazo. Gracias al proyecto de 
colaboración conjunta entre Bucher y FCC, la barredora es 
hoy una realidad.

Las principales ventajas frente a la barredora de combustible 
fósil son:

1.	 Emisión de gases contaminantes nula dado que se trata 
de una mÆquina cien por cien elØctrica. Este aspecto 
fundamental, resulta cada vez mÆs demandado por las 
administraciones debido al incremento de concienciación 
en las sociedades sobre las emisiones de gases y la 
percepción creciente de la contaminación como una 
amenaza para la salud de los ciudadanos en las grandes 
urbes.

2.	 Disminución de emisiones sonoras. Gracias al 
accionamiento elØctrico se pueden eliminar tanto el motor 
de combustión convencional como las transmisiones 
hidrostÆticas para la tracción de la mÆquina, reduciendo 
en gran medida el ruido. Este aspecto resulta 
fundamental teniendo en cuenta el Æmbito de trabajo 
urbano de la mÆquina.

3.	 Ahorro energØtico. Gracias a una mayor e�ciencia en los 
sistemas elØctricos se alcanza un gran ahorro energØtico 
traducido en una explotación mÆs sostenible de la mÆquina 
a lo largo de su vida y en un importante ahorro de costes. 

Todas las características anteriores se consiguen manteniendo 
las prestaciones y rendimientos de una barredora convencional. 
De cualquier otro modo el proyecto no sería viable.

La consecución con Øxito de las pruebas realizadas en 
Madrid ha supuesto un importante hito en la realización del 
proyecto. Tras los œltimos ajustes se �nalizarÆ la puesta a 
punto y en 2016 se incorporarÆ la barredora a una contrata 
para prestar servicio.
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Instalaciones �jas
Como en aæos anteriores, FCC continua diseæando e 
implantando medidas encaminadas a la mejora de la e�ciencia 
energØtica y al fomento de energías renovables en sus 
instalaciones. Pueden servir de ejemplo la transformación a 
led del alumbrado de generación elØctrica.

Proyecto Visión
FCC continœa con el Proyecto Visión (�Solución Avanzada 
para la gestión global de todos los procesos en los contratos 
de Medio Ambiente: Proyecto Vision�) dentro de su apuesta 
por la innovación tecnológica. Iniciado en 2010, sigue el 
despliegue progresivo en los contratos de la actividad de 
Medio Ambiente, incorporando paulatinamente nuevas 
tecnologías y dando servicio a nuevas actividades. 

Mantener una plataforma formada por una combinación de  
hardware y software permite al Grupo disponer de una 
herramienta con recursos centralizados, segura en el acceso  
y protección de datos, ofreciendo una alta disponibilidad  
de servicio.

Al ser una plataforma global que se va enriqueciendo con 
nuevas funcionalidades se reducen los procesos de desarrollo, 
despliegue y formación, suponiendo una gran ventaja tanto en 
costes como en e�ciencia.

En 2015 se ha dado un paso mÆs con la implantación de 
nuevos aspectos:

�	 Gestión de alcantarillado. Inventariado de la red, 
organización secuencial de la limpieza, histórico de 
actuaciones.

Proyecto Visión.

�	 Control de presencias y trabajos: gestión de presencia del 
personal con dispositivos móviles, integración de sistemas 
externos de control, seguimiento de horas efectuadas, 
programadas, facturadas, etc.

�	 Gestión de residuos. Inventariado de elementos 
(contendores, papeleras, etc.), diseæo y comprobación de 
rutas, validación de inventarios. Aplicación móvil de trabajo 
en campo (inventario, mantenimiento, etc.).

�	 Apoyo a la gestión e�ciente de la energía. Captura de 
datos de consumos de todo tipo de energía (contadores, 
facturas, tarjetas), anÆlisis comparativos, seguimientos 
históricos. Es un desarrollo bÆsico para poder obtener 
el certi�cado ISO 50001 en todas las empresas de la 
actividad.
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�	 Publicación de datos integrados con criterio geogrÆ�co. 
Integración de los datos de servicio (limpiezas, recogidas, 
servicios) junto con los datos de inventario para facilitar los 
anÆlisis y comparaciones. Acceso generalizado desde la 
plataforma web y los dispositivos móviles.

�	 Integración de datos de catastros de ayuntamientos para 
el despliegue del servicio de recogida en el condado de 
Orange (Orlando, EE. UU.), se ha integrado todo el catastro 
de parcelas (alfanumØrico y grÆ�co). La integración de este 
apartado con el resto de sistemas ha permitido desarrollar 
el procedimiento de de�nición de rutas, integración  
de sistemas, seguimiento de elevaciones y procesos de 
facturación en un tiempo rØcord.

�	 Ampliación de los procesos de comunicación entre 
sistemas. Dado el uso generalizado de servicios web e 
intercambio, se han de�nido herramientas parametrizables 
que permiten la de�nición de pasarelas de comunicación, 
tanto de publicación de datos como de recepción de 
los mismos, en tiempo real y sin necesidad de nuevas 
versiones de programación.

En el aæo 2016 estÆn previstos los siguientes hitos:

�	 Gestión de la e�ciencia de los nuevos vehículos elØctricos 
diseæados por el Grupo. Se ponen en funcionamiento 
camiones de alcantarillado cien por cien elØctricos que 
deben disponer de la energía su�ciente para una jornada 
completa. TambiØn es fundamental gestionar los procesos 
y tiempos de carga de las baterías.

�	 Gestión de datos para analizar la conducción e�ciente 
asociada a los distintos servicios que prestamos. 
Particularizar los parÆmetros de cada servicio para de�nir 
la e�ciencia en la conducción con objeto de reducir costes 
energØticos y de mantenimiento.

�	 Optimización de la información del ciclo de contratación: 
estudios, presentaciones, cartera de contratos, anÆlisis  
de mercado.

�	 Automatización de lecturas de consumos energØticos por 
el despliegue principalmente de contadores inteligentes.

�	 Integración del control de cumplimiento de requisitos  
y aspectos tanto legales como medioambientales. 

�	 Centralización de la documentación asociada a trabajadores 
sobre formación, capacitación, prevención, etc.

�	 Control de trabajos de limpieza y mantenimiento de 
edi�cios. Incorporar los sistemas de inventario, control  
de trabajos y despliegue de dispositivos móviles en esta 
rama de actividad.

�	 Optimización del diseæo de la plataforma para facilitar su 
acceso desde los nuevos dispositivos.
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Sostenibilidad: avances y resultados

La aprobación y lanzamiento de los diecisiete Objetivos de 
Desarrollo Sostenible (ODS) del Pacto Mundial y la �rma, el 
pasado mes de diciembre, del Acuerdo de París de la COP 
21, �guran como los dos acontecimientos clave del aæo 2015 
que marcarÆn la Agenda del Desarrollo Sostenible a escala 
internacional. Entre los numerosos objetivos planteados por 
ambos hechos, destaca el papel que tendrÆ la colaboración 
pœblico-privada en la aspiración a tener ciudades mÆs 
sostenibles, resilientes, inclusivas y seguras.

Por otro lado, en 2015 se ha celebrado el dØcimo aniversario 
del lanzamiento de las primeras iniciativas para impulsar y 
promover, en el seno de la organización FCC Medio Ambiente, 
el carÆcter ambiental sostenible y responsable de las 
actividades y servicios prestados a los clientes.

Esta mirada hacia atrÆs permite evaluar cómo, a travØs del 
camino recorrido, de los objetivos alcanzados y de otros 
todavía pendientes de concretar, es posible sintonizar con 
los retos y realidades de la mitigación y de la adaptación 
a los efectos del cambio climÆtico y ser partícipes de 
estos nuevos desafíos, implantando e impulsando buenas 
prÆcticas cuyos bene�cios revertirÆn a escala local en las 
ciudades y sus ciudadanos. 

En el contexto actual de cambio hacia un modelo de 
desarrollo urbano sostenible, surgen oportunidades para 
avanzar y consolidar posturas.

Así, durante el pasado ejercicio FCC Medio Ambiente solicitó 
por segunda vez el registro de la Huella de Carbono de la 
Compaæía y el informe de seguimiento del Plan de Reducción 
de Emisiones de GEI (Gases de Efecto Invernadero), 
presentado en 2013, donde se noti�caron los objetivos 
alcanzados de reducción de emisiones difusas de GEI 
procedentes de los vertederos de residuos sólidos urbanos. 
Esta herramienta, asociada al ciclo de vida de la organización 
(y mÆs especí�camente a su metabolismo energØtico), expresa 
en tØrminos de reducción de emisiones de GEI el resultado 
de las medidas emprendidas por la organización para luchar 
contra el cambio climÆtico.

En los contratos recientemente adjudicados se ha apostado 
por una oferta de servicios que respalda el crecimiento verde 
de la ciudad, permitiendo la implantación de un servicio de 
asesoramiento ambiental. Este servicio se apoya en unas 
herramientas de cÆlculo de los indicadores de intensidad y 
de la huella de carbono que se aprovecharÆn para mejorar 
los diferentes índices de sostenibilidad acordados con los 
clientes, asegurando de este modo un entorno de calidad a 
todos los sectores de la población urbana. 

La dimensión integradora del desarrollo sostenible de una 
organización dedicada a la gestión de servicios con fuerte 
componente medioambiental y casi exclusivamente volcada 
a contribuir al bienestar de la ciudadanía, debe contar con la 
implicación del conjunto y de cada uno de sus colaboradores. 
A tal efecto, ha sido diseæado e implantado un programa 
de acciones formativas para impulsar un comportamiento 
ambiental responsable a lo largo de toda la cadena operativa. 
Esta iniciativa tiene tambiØn un objetivo solidario por sumarse 
al proyecto �1 millón de compromisos por el clima� lanzado 
por el Ministerio de Agricultura y Medio Ambiente y la 
Fundación ECODES, de cara a la celebración de la Cumbre 
del Clima en París.

Sostenibilidad, resiliencia, responsabilidad e inclusión social 
toman cada vez un mayor protagonismo en la plani�cación y 
la gestión de la ciudad. Para abordar estos nuevos desafíos, 
las instituciones pœblicas cuentan con la colaboración de 
las empresas privadas por su capacidad de respuesta en la 
forma de diseæar y desempeæar servicios urbanos social y 
ambientalmente responsables. Es el paso que paulatinamente 
se estÆ dando desde la división de Medio Ambiente para 
acompaæar la transición responsable y atender a estas nuevas 
expectativas y facetas de la contratación pœblica.
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Calidad, prevención de riesgos laborales y formación

Gestión de calidad  
y medioambiental

	Documentación del sistema de gestión
La prestación de determinados servicios de saneamiento 
urbano es una de las actividades principales de FCC. Por 
ello, la Compaæía mantiene una preocupación constante 
porque Østos satisfagan las necesidades o requerimientos 
marcados por los clientes, ademÆs de los legales o 
reglamentarios que afecten a las actividades desarrolladas 
y en particular a los referidos a la interacción con el 
medio ambiente y a la e�ciencia energØtica. Para ello, el 
Ærea de Medio Ambiente ha implantado un sistema de 
gestión basado en las normas UNE-EN ISO 9001: 2008, 
UNE-EN ISO 14001: 2004, UNE-EN ISO 50001: 2011, 
UNE 187004: 2008 y el reglamento 1221/2009 EMAS 
III, a travØs del cual se va a gestionar el desempeæo 
medioambiental, energØtico y la calidad de la organización, 
prestando los servicios de forma satisfactoria para 
los clientes y creando una con�anza interna de que lo 
desarrollado estÆ en consonancia con lo establecido en las 
normas y documentación interna. 

Durante 2015 no se han producido cambios sustanciales 
dentro del sistema de gestión.

	Certi�cación del sistema de gestión
En cuanto al proceso de certi�cación anual:

�	 AENOR ha realizado la auditoría externa a la parte del 
sistema de gestión del Ærea de Medio Ambiente basado 
en las normas UNE-EN ISO 9001: 2008 y UNE-EN 
ISO 14001: 2004, en el periodo comprendido desde el 
16 de abril al 8 de mayo de 2015. En el trascurso de 
la misma, han auditado cinco de los departamentos 
de Servicios Centrales y diversos contratos de diez 
delegaciones. En los Servicios Centrales se auditaron 
los procesos de dirección, gestión de calidad y 
gestión ambiental, compras, maquinaria y diseæo, 
así como los de formación, requisitos legales y 
evaluación de su cumplimiento. En los contratos de las 
delegaciones, se auditaron los procesos operativos y de 
prestación de los servicios, ademÆs de los de control 
operacional y seguimiento y medición de los aspectos 
medioambientales.

En este proceso se han incorporado nuevas empresas a 
la certi�cación de ambas normas y otras se han dado de 
baja al no disponer de actividad, quedÆndose vigentes, 
durante el aæo 2015, los siguientes certi�cados:

�	 Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.

�	 FCC Medio Ambiente, S.A.

�	 Alfonso Benítez, S.A.

�	 Servicios de Levante, S.A. 

�	 Servicios Especiales de Limpieza, S.A.

�	 Vigo Recicla, UTE.

�	 UTE Melilla.

�	 ECOPARQUE Mancomunidad del Este, S.A.

�	 Empresa Comarcal de Servicios Medioambientales 
del Baix PenedØs, S.L. (ECOBP).

�	 Serveis Municipals de Neteja de Girona, S.A.

�	 Societat Municipal Mediambiental D�Igualada, S.L.

�	 Palacio de Exposiciones y Congresos de Granada, S.A.

La auditoría externa de la parte del sistema de gestión 
del Ærea de Medio Ambiente basado en la norma UNE-
EN ISO 50001: 2011 se ha realizado desde el 8 hasta 
el 12 de junio de 2015, ampliÆndose el alcance de la 
certi�cación a los contratos de las delegaciones de 
Catalunya II, Galicia y Murcia-Almería, ademÆs de los 
contratos peninsulares de la delegación de Barcelona 
capital y Baleares que estaban ya certi�cados con 
anterioridad de la empresa:

		 Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.

Igualmente se ha realizado la auditoría externa para el 
mantenimiento del certi�cado �Q Turística� (segœn los 
requisitos de la norma UNE 187004) del Palacio de 
Exposiciones y Congresos de Granada, S.A. los días  
4 y 5 de mayo de 2015.
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El proceso de validación externo de las declaraciones 
medioambientales durante mayo y junio de 2015 
ha generado que se mantengan los registros EMAS 
(Reglamento Comunitario de Ecogestión y Ecoauditoría) 
de las siguientes delegaciones:

�	 Barcelona Capital (ES-CAT 000280) expediente 
1994/0241/VM/02, a nombre de Fomento de 
Construcciones y Contratas S.A.

�	 Catalunya I (ES-CAT 000315) expediente 1994/0241/
VM/03, a nombre de Fomento de Construcciones 
y Contratas S.A. para el contrato de recogida de 
residuos municipales, limpieza de alcantarillado y 
limpieza viaria de RBU de L’Hospitalet de Llobregat.

�	 Levante I (ES-CV-000052) expediente 1994/0241/
VM/04, a nombre de Fomento de Construcciones y 
Contratas S.A. 

�	 Catalunya II (ES-CAT-000415), a nombre de Fomento 
de Construcciones y Contratas S.A. del Contrato de 
RBU y limpieza viaria de Reus.

	Certi�cación de otros sistemas de 
gestión de calidad y medio ambiente
En abril de 2015 se ha realizado la auditoría externa al 
sistema de gestión de la empresa Sistemas y Vehículos 
de Alta Tecnología, S.A. (SVAT) basado en las normas 
UNE-EN ISO 9001: 2008 y UNE-EN ISO 14001: 2004, 
manteniØndose vigentes los certi�cados ER-0782/1997  
y ES034080, respectivamente.

Gestión de prevención de riesgos 
laborales
Se ha consolidado el Servicio de Prevención Mancomunado 
de FCC Medio Ambiente, constituido el 23 de marzo de 
2011. En la actualidad agrupa a 65 empresas y cuenta 
con 37 tØcnicos con plena dedicación ademÆs de trece 
coordinadores por delegación.

Durante 2015 se ha renovado a travØs de SGS la certi�cación 
del Sistema de Gestión de Prevención de Riesgos Laborales 
de las 65 empresas incluidas en el SPM FCC Medio Ambiente 
(ES14/16003), en concordancia con la especi�cación OHSAS 
18001:2007.

�	 Se han realizado auditorías reglamentarias (de carÆcter 
legal) a las siguientes empresas:

�	 Geneus Canarias, S.L.U. (C-M-151220)

�	 UTE PÆjara (C-M-151221)

�	 Se han mantenido los certi�cados AENOR, segœn el 
�Modelo de Empresa Saludable�, en las delegaciones de 
Aragón-La Rioja y Soria (N” ES-2015/0001), y Catalunya II 
(N” ES-2013/002).

�	 En cuanto a iniciativas llevadas a cabo por el 
departamento de Prevención de Riesgos Laborales, hay 
que destacar las siguientes: 

�	 Se ha llevado a cabo la aprobación e implantación 
del Plan de Seguridad Vial de FCC Medio Ambiente 
2015-2018, participando en ponencias y jornadas 
especializadas.

�	 Se ha prestado asesoramiento, apoyo y auditoría a las 
delegaciones para fomentar el desarrollo de iniciativas 
basadas en el modelo de empresa saludable.

�	 Ha continuado la implantación de la herramienta de 
cÆlculo de los costes de accidentes.

�	 Se ha elaborado una guía para el control de la legionella, 
en las que se establecen las tareas de mantenimiento, 
limpieza, desinfección, mediciones y su frecuencia en 
función del tipo de instalación.

�	 Se ha llevado a cabo un estudio ergonómico para 
el peón de barrido manual en limpieza viaria, con el 
objetivo de detectar posturas inadecuadas que puedan 
provocar trastornos mœsculo-esquelØticos asociados 
a las tareas realizadas, así como proponer medidas 
preventivas y correctivas.

�	 Como consecuencia del punto anterior, se han elaborado 
ergo-�chas, con objeto de incidir en la formación, 
información y sensibilización de los trabajadores, mediante 
mensajes claros y concisos de cómo trabajar con 
seguridad en cada tarea evaluada. 

�	 Plan de gestión de absentismo FCC Medio 
Ambiente-FREMAP, cuyo objetivo es la reducción 
del absentismo derivado tanto de enfermedad 
comœn como de accidente de trabajo. Para ello se 
han establecido pautas de trabajo con la mutua 
mejorando el seguimiento de los procesos.
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Formación

El Plan de Formación 2015 de FCC Medio Ambiente estÆ 
formado por un total de 702 acciones formativas agrupadas 
por Æreas de conocimientos tales como maquinaria, 
mantenimiento, mecÆnica, jardinería, limpieza de edi�cios y 
locales, limpieza viaria, conducción, calidad, RSU, tØcnica, etc.

A travØs de este Plan se promueve el crecimiento de los 
empleados y de la propia empresa, de tal forma que permita 
generar, especializar y actualizar conocimientos y habilidades. 
Dada la diversidad del negocio y el dinamismo existente en 
el mercado, cada aæo se adaptan las necesidades de los 
trabajadores con el �n de poder afrontar nuevos proyectos,  
así como innovar en metodologías de trabajo.

Los objetivos bÆsicos para la formación durante el ejercicio 
han sido:

�	 Incrementar la cuali�cación de los empleados promoviendo 
con ello su desarrollo profesional.

�	 Contribuir a la mejora de la calidad y la e�ciencia de los 
servicios que prestan los empleados.

�	 Garantizar la actualización de los conocimientos de los 
profesionales y la permanente mejora de su cuali�cación, 
así como incentivarles en su trabajo diario e incrementar su 
motivación profesional.

Servicio de limpieza viaria en San SebastiÆn (Espaæa).

La elaboración de este documento estÆ conforme a lo 
dispuesto en el art. 15 del Real Decreto 395/2007, de 23 de 
marzo, mediante el cual, la empresa pone a disposición de la 
representación legal de los trabajadores toda la información 
exigida en dicho artículo y que a continuación se detalla:

�	 Denominación, objetivos y descripción de las acciones a 
desarrollar.

�	 Colectivos destinatarios y nœmero de participantes por 
acción.

�	 Calendario previsto de ejecución.

�	 Medios pedagógicos.

�	 Criterios de selección de los participantes.

�	 Lugar previsto de impartición de las acciones formativas.

�	 Balance de las acciones formativas desarrolladas en el 
ejercicio precedente.

Los colectivos destinatarios para la ejecución de este Plan son:

�	 Directivos.

�	 Mandos intermedios.

�	 TØcnicos.

�	 Trabajadores cuali�cados.

�	 Trabajadores de baja cuali�cación.
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En materia de prevención de riesgos laborales, las acciones 
se desarrollan cumpliendo con la ley, real decreto o norma 
de prevención que aplique segœn la actividad a la que 
vaya dirigido el curso (primeros auxilios, seguridad vial, 
manipulación de plaguicidas, formación en prevención en 
base al puesto especí�co del trabajador, riesgos en alta 
y baja tensión, trabajos en altura, manejo de maquinaria, 
conducción...).

Dentro de la agrupación, se gestionan un total de 77 
entidades empresariales que dan empleo a una media anual 
agrupada de 30.100 personas. Cabe destacar que del total de 
estas empresas, nueve de ellas tienen una plantilla media de 
mÆs 250 personas; el resto oscilan entre 227 y tres personas 
de plantilla media.

Respecto a la ejecución de acciones formativas dentro de 
la formación boni�cada, los datos mÆs relevantes son los 
siguientes:

�	 Acciones formativas: 130 acciones ejecutadas. De cada 
una de estas acciones existen un total de 653 grupos 
organizados.

�	 Trabajadores formados: 5.109.

�	 Horas totales de formación: 104.043.

Durante este ejercicio, el consumo de crØdito ha sido de 
un 28%. El motivo de esta disminución en todos nuestros 
indicadores es debido a la nueva estrategia marcada en el 
Æmbito formativo.

De cara a 2016, se han tomado las medidas pertinentes para 
un correcto desarrollo del Plan de Formación 2016. Se retoma 
el modelo de gestión a travØs de un partner, con lo que se 
consigue cubrir de forma rÆpida y e�caz las necesidades de 
cada contrato integrante en cualquiera de las empresas de 
FCC Medio Ambiente, dando una atención completa y e�caz 
a sus clientes.

Otro objetivo marcado a nivel formativo es una nueva 
con�guración para el Plan de Formación 2016, en base a 
los Puestos Tipo en cada una de las actividades de FCC 
Medioambiente.

Se desarrollarÆn Itinerarios Formativos por Puesto de Trabajo, 
en los que se identi�carÆn los conocimientos necesarios tanto 
a nivel especí�co como transversal, comprendiendo formación 
bÆsica y formación complementaria.

Durante 2015 se ha �rmado un contrato para realizar Formación 
Dual a nivel nacional, permitiendo a los trabajadores obtener los 
correspondientes Certi�cados de Profesionalidad avalados por 
el oportuno certi�cado o�cial. La Formación Dual se re�ere al 

conjunto de acciones formativas cuyo objeto es la cuali�cación 
profesional de las personas, combinando procesos de 
enseæanza y aprendizaje a travØs de la empresa y el centro de 
formación. Esta modalidad representa grandes ventajas, tanto 
para los trabajadores como para la empresa.

AdemÆs, el Grupo cuenta con acuerdos de colaboración para 
realizar prÆcticas profesionales, facilitando a los alumnos que 
cursen enseæanzas o�ciales, prÆcticas imprescindibles para 
alcanzar la pericia necesaria que les permitirÆ incorporarse al 
mundo laboral en muchos casos dentro de FCC.
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Actividad de FCC `mbito nacional
En el aæo 2015 se ha conseguido mantener la tendencia del 
ejercicio anterior y se ha estabilizado el volumen de residuos 
y subproductos recibidos en las instalaciones de FCC `mbito 
situadas en Espaæa.

Durante el aæo 2015 ha operado a pleno rendimiento la planta 
de tratamiento de residuos de Getafe (Madrid), puesta en 
marcha el aæo anterior para adecuarla a la nueva realidad de 
producción de residuos de la zona. Inicialmente concebida 
como una instalación de transferencia/blending de residuos 
industriales para su valorización energØtica, con la ampliación 
se han incorporado equipos para tratar otro tipo de residuos 
líquidos. La capacidad de tratamiento de residuos con alta 
carga orgÆnica, cuya producción es muy importante en todo 
su Æmbito de in�uencia, se eleva a 50.000 toneladas al aæo. 
Con esta ampliación se ha reforzado la oferta de servicios de 
FCC `mbito en la zona Centro y es un paso mÆs en la línea 
estratØgica de reducción de los centros de transferencia y 
apuesta por instalaciones con mayor valor aæadido como son 
las instalaciones de tratamiento �nalista.

A lo largo de este ejercicio, la Agencia de Residuos de 
Cataluæa ha renovado con FCC `mbito el contrato de 
explotación de la instalación de tratamiento y valorización de 
pilas y lÆmparas de El Pont de Vilomara i Rocafort para los 
próximos cinco aæos, con la posibilidad de dos aæos mÆs de 
prórroga. 

Por otro lado, gracias a su extensa y completa red de 
instalaciones, FCC `mbito sigue siendo el gestor de referencia 
para las empresas que tienen centros de producción de 
residuos repartidos por todo el territorio nacional, que quieren 
simpli�car la gestión y ahorrar costes mediante la contratación 
de un œnico gestor. 

En cuanto a servicios de retirada y gestión de residuos, 
durante el aæo 2015 la �lial TRISA ha logrado la renovación 
del contrato de gestión global de residuos peligrosos y no 
peligrosos para los próximos tres aæos de las plantas de 
SEAT en Cataluæa, a saber, Martorell, Zona Franca y el Prat de 
Llobregat, un servicio que TRISA presta a esta compaæía de 
automoción desde la dØcada de 1990. AdemÆs se ha logrado 
renovar el contrato de gestión integral de residuos de todas 
las plantas del Grupo Saint Gobain en Cataluæa y Aragón-La 
Rioja. Dentro de estas actividades, tambiØn se ha conseguido 
la adjudicación de los contratos de recogida de lÆmparas 
en Cataluæa, Comunidad Valenciana y Murcia para el SIG 
Ambilamp, así como la gestión de los residuos almacenados 
en los centros pœblicos de enseæanza no universitaria de la 
Comunidad Autónoma del País Vasco. 

En cuanto a la actividad de descontaminación de suelos, en 
2015 ha continuado la tendencia positiva del aæo precedente, 
habiendo sido adjudicatarios de las obras de emergencia 
para la realización de actuaciones complementarias tras 
el traslado del vertedero de lindano en Bailín, trabajos de 
descontaminación in situ para Enresa en la central nuclear de 
Zorita y la descontaminación y extracción de 44.000 toneladas 
de residuos almacenados en la laguna de Arganda (Madrid). 

FCC `mbito

AnÆlisis del sector
FCC `mbito opera en el sector de tratamiento de residuos 
industriales y valorización de subproductos, posicionÆndose 
como empresa de referencia para la economía circular. Su 
cliente es preferentemente privado y vinculado a la actividad 
industrial.
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En la zona de Cataluæa, se ha logrado el contrato para el 
saneamiento de la antigua planta de productos químicos de 
Naftil en el polígono de la Zona Franca (Barcelona), así como 
el contrato para el saneamiento de una parcela (BZ-2) tambiØn 
en el polígono de la Zona Franca (Barcelona), antiguamente 
ocupada por SEAT. En el País Vasco se ha completado la 
limpieza del cauce del río Zadorra a su paso por Trespuentes, 
adjudicado por la Agencia Vasca del Agua.

TambiØn durante el ejercicio 2015, FCC `mbito S.A. ha sido 
adjudicataria de dos trabajos singulares consistentes en 
gestionar el pasivo ambiental que, en materia de residuos y 
suelos contaminados, soportaban dos plantas de tratamiento 
de residuos industriales en situación de abandono por parte 
de sus antiguos propietarios, ubicadas una en Daimiel (Ciudad 
Real) y otra en Calasparra (Murcia). El alcance del trabajo 
contratado abarca la gestión de mÆs de 15.000 toneladas de 
residuos, mayoritariamente peligrosos, así como el estudio de 
la calidad del suelo de las instalaciones que los soportaban, 
en una super�cie conjunta de 74.000 metros cuadrados. 

Actividad de FCC `mbito 
internacional
En cuanto a Estados Unidos, en los primeros meses de 2015, 
FCC Environmental Services ha puesto en marcha el contrato 
de gestión de residuos biosólidos con la ciudad de Houston 
(Texas).

En este mismo país FCC ha sido tambiØn adjudicataria de 
la recogida de basuras del condado de Orange, en Florida, 
durante un periodo de diez aæos y con un importe en torno a 
los 90 millones de euros. Las dos zonas adjudicadas a esta 
�lial de FCC albergan una población de 350.000 habitantes, 
generando mÆs de 100.000 toneladas de residuos sólidos 
urbanos al aæo.

Asimismo, en Estados Unidos se ha logrado la importante 
adjudicación de la construcción y explotación durante quince 
aæos, mÆs una posible prórroga de diez, de una planta para 
reciclar los residuos de la ciudad de Dallas, con un negocio 
asociado de 270 millones de euros. La planta permitirÆ que 
miles de toneladas de diferentes materiales como papel, 
cartón, plÆstico, metales, vidrio, etc., sean reintroducidas en 
el ciclo productivo, con el consiguiente ahorro de materias 
primas. Ambas adjudicaciones constituyen un importante 
hito en el desarrollo de los negocios en este país, abriendo 
enormes expectativas de expansión en el principal mercado 
del mundo, tanto en el campo de la recogida de residuos 
urbanos como en el del tratamiento.

En cuanto a Portugal, las operaciones de pasivos ambientales 
adjudicadas a la �lial ECODEAL han supuesto una importante 
entrada adicional de residuos, que le permite mantener un aæo 
mÆs sus buenos resultados. Debido a esta positiva evolución 
de la actividad ha sido necesario adelantar la construcción de 
una nueva celda de vertido. 

Innovación en FCC `mbito
Respecto a las actividades de I+D+i, se han �nalizado los 
trabajos dentro del proyecto RECO2VAL, cuyo objeto es 
la utilización de residuos con alto contenido en calcio para 
capturar el CO2 emitido en las instalaciones de fabricación de 
fertilizantes. 

Durante 2015 FCC `mbito ha seguido atenta a todas las 
oportunidades en I+D+i que han surgido relacionadas con la 
economía circular, manteniendo su actividad de investigación 
en proyectos de valorización de subproductos procedentes 
del reciclado del vidrio.
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La contribución de las empresas privadas para la consecución 
del acceso universal al agua, establecido como Objetivo del 
Milenio por las Naciones Unidas, va a ser importante no solo 
por su capacidad tecnológica y de gestión, sino tambiØn 
por su capacidad de atraer fondos de �nanciación para el 
desarrollo de nuevas infraestructuras y mantenimiento de las 
existentes. Este objetivo, de acuerdo con la propia de�nición 
de la ONU, obliga a los gobiernos a buscar soluciones para 
facilitar el acceso al agua a todos los habitantes que deberÆn 
contribuir al mantenimiento económico del servicio de acuerdo 
con las condiciones que �je cada país. En los œltimos aæos, las 
administraciones pœblicas responsables de la gestión del agua 
han reducido su predilección por los modelos de concesión 
del servicio de gestión integral del ciclo del agua, apostando 
por modelos de participación pœblico-privada en rØgimen 
de BOT (build, operate and transfer) para la construcción de 
nuevas infraestructuras.

En aquellos países con su�ciente capacidad presupuestaria 
sigue abordÆndose la construcción de nueva infraestructura 
mediante contratos de construcción, ademÆs de generarse 
nuevas modalidades de contratación de servicios de 
operación y mantenimiento en función de las características 
especí�cas de cada administración pœblica. Las compaæías 
que compiten en el Æmbito nacional e internacional no son 
muy numerosas, por lo que las licitaciones pœblicas tanto  
de servicios de operación y mantenimiento, como de BOT  
o concesión, rara vez tienen mÆs de cinco licitadores.

La alta integración de la oferta de servicios de FCC Aqualia le 
permite adaptarse sin problema a las diferentes modalidades 
de contratación planteadas por las administraciones pœblicas. 
Su posición como sexto operador mundial y tercero de las 
empresas de capital privado, de acuerdo con el ranking de Global 
Water Intelligence (GWI), le permite competir en igualdad de 
condiciones en cualquier concurso internacional, en un mercado 
aœn liderado por las dos grandes operadoras francesas.

AdemÆs de la Administración Pœblica como cliente de 
referencia, las empresas industriales privadas, especialmente 
de los sectores de la minería, el petróleo y el gas, se estÆn 
con�gurando como importantes clientes potenciales de las 
empresas operadoras del agua, especialmente para aquellas 
que disponen de capacidad tecnológica para abordar los 
complicados tratamientos que requieren las aguas utilizadas 
en los procesos productivos.

AnÆlisis del sector

Durante el ejercicio 2015 el sector de la gestión del agua ha 
seguido ocupando un lugar especialmente relevante en la 
agenda de los gobiernos y autoridades locales que reconocen 
la importancia estratØgica de un bien escaso como es el 
agua. El aumento exponencial de la población humana y su 
concentración en grandes urbes, la expansión de la actividad 
industrial y agrícola, así como una mayor concienciación sobre 
los posibles riesgos de un cambio climÆtico, estÆn llevando 
a numerosos países a emprender planes de modernización, 
tanto de sus infraestructuras hidrÆulicas, como de los 
sistemas de gestión y explotación de las mismas, con el 
objetivo fundamental de aumentar su e�ciencia y capacidad. 
En este marco global en el Æmbito internacional, las 
oportunidades de negocio para las empresas especializadas 
en la gestión integral del ciclo del agua van a ser amplias 
aunque, probablemente, los modelos de participación puedan 
sufrir modi�caciones sobre los que conocemos en  
la actualidad.

Estación depuradora de aguas residuales de Almería (Espaæa).
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Mercado nacional 

En el mercado nacional, en 2015, se ha experimentado 
por vez primera desde el inicio de la crisis económica, 
un ligero incremento en los volœmenes de venta de agua, 
especialmente en las zonas costeras, que durante los œltimos 
aæos habían venido decreciendo de forma sostenida.

En junio de 2015 se constituyeron las nuevas corporaciones 
municipales, cabildos, diputaciones provinciales y gobiernos 
autonómicos en catorce comunidades. El resultado electoral 
ha producido un cambio signi�cativo del signo político en 
muchas corporaciones locales, con la incorporación de 
nuevos partidos bajo diversas listas electorales que, en 
algunas ocasiones, se posicionan ideológicamente como 
contrarios a la externalización de la gestión de los servicios 
pœblicos. Esto, unido a algunas corrientes europeas que 
propugnan el retorno de la gestión de los servicios pœblicos al 
sector pœblico (iniciativa del Parlamento Europeo Right2Water), 
ha generado una presencia signi�cativa en los medios de 
iniciativas en las que se solicita la remunicipalización de 
servicios pœblicos, destacando AlcÆzar de San Juan, El Puerto 
de Santa María, Girona, etc. 

Como es habitual en aæos de elecciones municipales, durante 
2015, la licitación de nuevos contratos ha estado muy limitada 
en el Æmbito local, pues durante el periodo que va desde la 
convocatoria de los comicios hasta la constitución de las 
nuevas corporaciones, se produjo una signi�cativa reducción 
de competencias. 

Tampoco desde la Administración Central ni desde las 
autonómicas se estÆn licitando proyectos relevantes de 
inversión en infraestructuras hidrÆulicas, en este caso debido 
sobre todo al proceso de consolidación �scal y reducción 
de deuda que siguen aplicando estas administraciones, 
lo cual incrementa el dØ�cit en renovación y ampliación de 
infraestructuras. Sólo a modo de ejemplo, en el Æmbito de la 
depuración de aguas residuales, la media de aguas depuradas 
con tratamientos terciarios (los que permiten su posterior 
reutilización) en Europa alcanza un 67%, mientras que en 
Espaæa, el país con mayor estrØs hídrico de Europa debido  
a sus características climÆticas e hidrológicas, debería tener 
un nivel muy superior y sólo alcanza el 60%. 

Son de destacar, en cambio, las acciones por parte del 
Gobierno central encaminadas a establecer para este 
sector un marco regulatorio Ægil y e�ciente. El Ministerio de 
Agricultura, Alimentación y Medio Ambiente redactó el primer 
Borrador del Proyecto de Ley Sectorial del Agua, aunque 
Øste ha quedado paralizado por las elecciones generales. 
Asimismo, en marzo se aprobó la Ley de Desindexación 
de la Economía y estÆ en fase de información pœblica el 
Anteproyecto de la Ley de Contratos del Sector Pœblico. 
TendrÆn efectos en el sector, fundamentalmente en lo relativo 
a la solvencia a exigir a los licitadores, la adaptación de los 
plazos concesionales, la revisión de las causas de reclamación 
de desequilibrios económicos concesionales y en la 
regulación del rØgimen de revisión de tarifas en los contratos. 
Se espera que estas medidas regulatorias potencien las 
cada vez mÆs necesarias inversiones en la renovación de 
redes de distribución e instalaciones de tratamiento, lo que 
llevarÆ a un incremento de la gestión privada del agua en 
Espaæa, una actividad que cada vez presenta un mayor nivel 
tecnológico, acompaæado de una excelente calidad en el 
servicio, encaminada a asegurar un suministro de agua limpia 
y saludable para el consumo humano.

Las posibilidades de crecimiento futuro se centran en varios 
vectores. Es previsible que pequeæos operadores nacionales 
y especialmente regionales, inicien procesos de desinversión 
al no poder aportar los medios tecnológicos y económicos 
necesarios para esta actividad, dada su pequeæa dimensión. 
Por otro lado, es probable que en los próximos tres aæos 
haya oportunidades de participar en las licitaciones de 
concesiones actualmente gestionadas por otros operadores. 
Asimismo, el sector de la operación y mantenimiento de 
instalaciones (EDAR y ETAP) mantendrÆ un nivel de licitación 
elevado al no estar sometido al ciclo electoral y, en general, 
ser de competencia autonómica, no municipal. Por œltimo, 
dada la mejora de la situación económica de ayuntamientos 
y operadores pœblicos, se espera un ligero repunte de la 
licitación en obras de pequeæos importes donde la presencia 
territorial de FCC Aqualia permite ser muy competitivos. Por 
œltimo, la Compaæía seguirÆ dedicando esfuerzos al desarrollo 
de modelos Smart Water (ya en fase de desarrollo en ciudades 
gestionadas por FCC Aqualia como Almería, Salamanca y 
Santander), que le permiten una diferenciación competitiva 
respecto a otros operadores.

En 2015, FCC Aqualia ha reestructurado su organización en 
Espaæa y la ha dotado de una dirección nacional y tres zonas 
o estructuras regionales, en las que se agrupa, bajo criterios 
territoriales, toda la actividad en el ciclo integral del agua 
(concesiones, operación y mantenimiento urbano e industrial, 
y redes y tecnología). Esto repercutirÆ en una concentración 
de esfuerzos y en una mejora de su posición comercial.

Gestión del agua _ Mercado nacional. PÆgina 1 de 1
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Mercado internacional 

En el Æmbito internacional, FCC Aqualia focaliza su actividad 
comercial en Europa, Norte de `frica, Oriente Medio, 
India, AmØrica del Norte y LatinoamØrica y tiene, en estos 
momentos, contratos en marcha en Portugal, Italia, Repœblica 
Checa, Serbia, Bosnia, Montenegro, Kosovo, Polonia, Argelia, 
Tœnez, Egipto, Arabia Saudí, Abu Dhabi, Qatar, India, MØxico, 
Uruguay y Chile.

En Italia, la aparición del regulador nacional para la 
determinación de las tarifas siguiendo el principio del full-cost 
recovery, estÆ mejorando la percepción del negocio por los 
inversores presentes en el mercado y actuarÆ como acicate 
para nuevas oportunidades de colaboración pœblico-privada 
con las administraciones locales y regionales. El cumplimiento 
de la normativa comunitaria en materia de depuración de 
aguas residuales acelerarÆ la aplicación de fondos europeos 
para implantar nuevas infraestructuras, rehabilitar o aumentar 
la capacidad de las existentes. 

En Portugal, si bien parece descartada durante los 
próximos aæos la privatización de la compaæía estatal de 
aguas segœn se había anunciado en aæos precedentes, 
las corporaciones locales estÆn buscando soluciones para 
mejorar sus infraestructuras de distribución de agua potable 
y alcantarillado. Entre ellas, la concesión administrativa se 
presenta como una fórmula adecuada a aplicarse con este 
�n en un marco jurídico regulado de dilatada experiencia. La 
presencia en Portugal coloca a FCC Aqualia en primera línea 
para la participación en los concursos pœblicos que se prevØn 
en este aæo. 

En el Norte de `frica, la desalación del agua de mar y 
la depuración de aguas residuales se presentan como 
oportunidades de negocio en los países en los que la 
Compaæía tiene ya implantación. Tal es el caso de Tœnez  
y Egipto. En particular, a FCC Aqualia le ha sido adjudicado 
este aæo el contrato de diseæo, construcción, operación 
y �nanciación de la depuradora de Abu Rawash que, con 
1.600.000 metros cœbicos al día de capacidad de depuración, 
supone la planta de mayor tamaæo del continente africano. 
La escasez de agua en Egipto ha provocado que el 
Ministerio de Defensa licite desaladoras de gran tamaæo para 
abastecimiento de la población en el MediterrÆneo y el Mar 
Rojo. Asimismo, la ampliación del canal de Suez y la creación 
de nuevas zonas industriales y mineras, hace pensar que 
la demanda de agua para el desarrollo de las mismas siga 
aumentando.

En Oriente Medio, donde se estÆn produciendo crecimientos 
de población de hasta el 8% anual en algunos países y 
cuyos estÆndares de nivel de vida y calidad de servicio son 
cada vez mayores, se anuncian importantes proyectos de 
infraestructura hidrÆulica pero que tendrÆn un avance lento  
y donde, al menos a corto plazo, no se esperan restricciones 
por la bajada del precio del petróleo. En Arabia Saudí la 
SWCC (Saline Water Conversion Corporation), responsable 
de la producción de agua en el reino, abordarÆ un nuevo 
plan de desalación y la NWC (National Water Company), 
encargada de la distribución de agua potable a las ciudades 
importantes, culminarÆ alguno de los proyectos de concesión 
que viene diseæando desde hace algunos aæos. OmÆn seguirÆ 
desarrollando su plan de desalación mediante iniciativas 
pœblico-privadas y en Emiratos `rabes Unidos es previsible 
el lanzamiento de contratos de servicios de operación y 
mantenimiento que, con la experiencia adquirida en los 
desarrollados en Arabia Saudí y Abu Dhabi, van a ser buenas 
oportunidades de negocio. Membranas de �bra hueca. 

Gestión del agua _ Mercado internacional. PÆgina 1 de 1
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En India, los gobiernos regionales han tomado como objetivo 
prioritario la mejora del abastecimiento y saneamiento de 
agua, dando un gran impulso a los contratos de construcción 
de infraestructura y operación, que garanticen el suministro 
continuo. FCC Aqualia, junto a un importante socio local, ha 
conseguido ya dos contratos de este tipo, lo que va a permitir 
la creación de una plataforma para un mejor conocimiento del 
país y el abordaje de proyectos de mayor magnitud.

En NorteamØrica, FCC Aqualia se propone la consolidación 
del mercado mexicano donde ya tiene una signi�cativa 
actividad. En ese país la Administración Pœblica va a iniciar un 
programa de actuaciones de mejora de los abastecimientos 
municipales que, con seguridad, van a permitir a la Compaæía 
incrementar su cifra de negocio. Nuevos proyectos de 
desalación surgirÆn en Baja California. TambiØn puede tener 
un papel importante para el desarrollo de FCC Aqualia en 
MØxico el sector industrial, tanto de las empresas mineras 
como de la propia PEMEX, sector en el cual la empresa ha 
empezado a operar con dos contratos de manera reciente. 
Por otra parte, FCC Aqualia ha abierto una o�cina comercial 
en Estados Unidos como cabeza de puente para su entrada 
en un mercado que tiene, en algunos estados, la misma 
problemÆtica que Espaæa, infraestructuras obsoletas, periodos 
de sequía, administraciones municipales endeudadas y 
sin capacidad de �nanciación y elevados requerimientos 
medioambientales. Se ha �rmado un acuerdo con un socio 
constructor del estado de Texas para el desarrollo de 
proyectos de desalación.

Por œltimo, en AmØrica Central y del Sur las posibilidades 
de crecimiento de FCC Aqualia se han multiplicado 
signi�cativamente tras la salida de FCC del capital de 
Proactiva, empresa participada con el operador francØs Veolia. 
A corto plazo, Colombia, Perœ y Chile son los países donde 
se van a presentar mÆs oportunidades, existiendo tambiØn 
algunos programas de infraestructuras en Paraguay y PanamÆ 
que estÆn siendo seguidos con interØs. En este mercado, 
junto con las oportunidades detectadas en MØxico para la 
petrolera PEMEX, estÆn siendo especialmente interesantes 
los contratos de construcción y operación de plantas de 
tratamiento de agua para empresas mineras y de oil & gas.  
En Brasil, los planes de cobertura de las redes de 
abastecimiento y saneamiento a la totalidad de los usuarios 
de los municipios, actuarÆn como catalizador de nuevos 
proyectos que, junto con la salida del mercado de la gestión 
del agua de alguno de los operadores pertenecientes a las 
grandes constructoras brasileæas, permitirÆ a FCC Aqualia un 
posicionamiento en el país a corto plazo.

	 Actividad de FCC Aqualia
En el mercado nacional, la actividad de licitación pœblica  
ha estado poco activa debido a los distintos procesos 
electorales del aæo 2015 y ha habido pocas oportunidades  
de contratación siendo las adjudicaciones de nuevos 
contratos mÆs signi�cativas las siguientes:

�	 Cangas (Pontevedra), concesión de la gestión integral del 
servicio de agua por un período de veinticinco aæos, con 
una contratación de 74 millones de euros, adjudicado a 
una UTE en la que FCC Aqualia participa con un 70%.

Control de calidad del agua.

Gestión del agua _ Actividad de FCC Aqualia. PÆgina 1 de 3
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�	 Villaviciosa (Asturias), concesión de la gestión integral 
del servicio de agua por un período de ocho aæos y una 
contratación de 7,8 millones de euros.

�	 Madrid (Madrid), servicio de explotación y mantenimiento 
de las redes del saneamiento perifØricas gestionadas por 
Canal de Isabel II Gestión, S.A. (Lote 3-Culebro) por un 
período de tres aæos y una cartera de 17,6 millones de 
euros. 

�	 Madrid (Madrid), operación y mantenimiento de 
determinadas estaciones de depuración de aguas 
residuales de la Cuenca del Alberche gestionadas por 
Canal de Isabel II Gestión, S.A. por un período de dos aæos 
y una cartera de 5,5 millones de euros.

�	 Madrid (Madrid), obras de acondicionamiento de galerías 
de servicio de la ciudad (Lote 3) por un importe de 8,1 
millones de euros, a ejecutar en 1,5 aæos (a travØs de la �lial 
Conservación y Sistemas).

�	 Vigo (Pontevedra), obras de renovación de redes de 
abastecimiento y saneamiento en varias calles de la ciudad, 
por un importe de ocho millones de euros, a ejecutar en 
ocho meses. 

�	 Albuæol (Granada), redacción de proyecto y ejecución 
de obra de colectores y Estación Depuradora de Aguas 
Residuales (EDAR) para la Agencia de Medio Ambiente 
y Agua de Andalucía, por un importe de 3,6 millones de 
euros y un plazo de ejecución de dos aæos (a travØs de una 
UTE participada al 50% por FCC Aqualia).

Depuradora New Cairo (Egipto).

En cuanto a las renovaciones y prórrogas a nivel nacional, 
cabe seæalar:

�	 Mancomunidad de municipios de Cabeza de Torcón 
(Toledo), gestión del servicio de abastecimiento de agua  
en alta por un periodo de quince aæos y una cartera de seis 
millones de euros.

�	 Mocejón (Toledo), concesión del servicio de agua y 
alcantarillado por un periodo de veinticinco aæos y una 
cartera de nueve millones de euros.

�	 Reinosa (Cantabria), concesión del servicio de agua por un 
periodo de diez aæos y una cartera de 9,5 millones de euros.

Gestión del agua _ Actividad de FCC Aqualia. PÆgina 2 de 3
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�	 Mancomunidad de municipios del Guajaraz (Toledo), 
gestión del servicio de abastecimiento de agua en alta, baja 
y alcantarillado por un periodo de tres aæos y un importe de 
siete millones de euros.

�	 Ibiza (Islas Baleares), gestión del servicio de abastecimiento 
de agua y alcantarillado de la ciudad por un aæo y un 
importe de 8,2 millones de euros.

�	 En el mercado internacional, FCC Aqualia ha mantenido 
una importante actividad en licitaciones internacionales en 
distintas Æreas. Dentro del mercado europeo, ha logrado 
el contrato de gestión del servicio de saneamiento y de 
depuración de VelkØ Losiny, en la Repœblica Checa, por 
un período de diez aæos a travØs de su �lial SmVaK; ha 
licitado por primera vez en Francia para la contratación de 
la gestión de los servicios de agua y alcantarillado de ArlØs 
y ha participado en licitaciones de obras de infraestructuras 
de saneamiento y depuración en Macedonia y Montenegro. 

�	 En el norte de `frica, FCC Aqualia ha conseguido la 
adjudicación, en consorcio, del contrato para diseæar, 
construir, �nanciar y operar la estación de depuración de 
aguas residuales de Abu Rawash en Egipto. Se trata del 
segundo contrato tipo BOT (build, operate and transfer) 
que se consigue en Egipto despuØs del de New Cairo, que 
estÆ ya en fase de operación. Esta importante adjudicación 
representa una cartera de 2.421 millones de euros a 
ejecutar en un período de veinticinco aæos. 

�	 Del mismo modo, en Oriente Medio se sigue consolidando 
la presencia de la empresa tras la adjudicación, en 
consorcio con un socio local, del contrato de explotación 
de las EDAR de Arana y Hadda en la región de Meca, 
Arabia Saudí, por un periodo de tres aæos y una cartera de 
17,9 millones de euros. TambiØn en el mismo país, se ha 
conseguido la adjudicación de contratos para ejecutar las 
obras de redes de agua afectados por la construcción de 
las líneas 4 y 5 del Metro de Riad, por un importe conjunto 
de 19,2 millones de euros. 

�	 En LatinoamØrica, FCC Aqualia ha mantenido una 
importante actividad en licitaciones relacionadas con la 
construcción, �nanciación y operación de infraestructuras 
de tratamiento de agua en Colombia, MØxico, Chile, 
Uruguay, Perœ, PanamÆ, Ecuador y Paraguay. En su 
estrategia de desarrollo internacional, y de acuerdo con 
la iniciativa de expansión en esta Ærea geogrÆ�ca, se 
constituyó una �lial 100% propiedad de FCC Aqualia 
(FCC Aqualia Gestao Integrada de Agua LTDA) a los 
efectos de facilitar la entrada en proyectos de gestión  
del agua en Brasil. 

�	 Por œltimo, y aunque FCC Aqualia da prioridad al 
desarrollo orgÆnico, no se descarta la vía del crecimiento, 
especialmente en el Æmbito internacional, a travØs de la 
compra de empresas.
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Continuando con el compromiso asumido por FCC Aqualia 
en 2014, durante el aæo 2015 se ha calculado la huella 
de carbono de la actividad relacionada con el diseæo y 
la construcción de plantas de tratamiento, depuración y 
desalación de aguas y sus instalaciones anejas, desarrollada 
por su empresa �lial Aqualia Infraestructuras, inscribiØndola en 
el Registro de Huella de Carbono del Ministerio de Agricultura, 
Alimentación y Medio Ambiente, con fecha de inscripción  
21 de abril de 2015 y código 2015_00_a062.

El Informe de Gases de Efecto Invernadero elaborado 
se realiza de acuerdo a los requisitos de la Norma UNE-
EN ISO 14064-1: �Gases de Efecto Invernadero. Parte 1: 
Especi�cación con orientación, a nivel de las organizaciones, 
para la cuanti�cación y el informe de las emisiones y 
remociones de gases de efecto invernadero� y del referencial 
sectorial de la European Network of Construction Companies 
for Research and Development (en adelante, ENCORD), en su 
edición de mayo de 2012: �Protocolo de medición de CO en 
construcción�. Dicho referencial ha obtenido el logo �Built on 
GHG Protocol�, que lo convierte en la guía sectorial de GHG 
(Greenhouse Gas) para construcción.

Asimismo, durante 2015 se ha cerrado la etapa de cÆlculo de 
las emisiones de gases de efecto invernadero, con el cÆlculo 
de la huella de carbono correspondiente a la totalidad de 
la actividad �Gestión del ciclo integral del agua� (aducción, 
distribución, gestión de clientes, alcantarillado y depuración), 
realizada por la empresa FCC Aqualia. Este cÆlculo ha sido 
veri�cado por AENOR e inscrito en el Registro que a tal 
efecto tiene el Ministerio de Agricultura, Alimentación y Medio 
Ambiente (MAGRAMA), con fecha 9 de julio de 2015 y código 
2015_00_a149.

Uno de los objetivos fundamentales de FCC Aqualia es la 
mejora continua a travØs de un sistema de gestión integrado 
que incluye tanto la gestión de la calidad de los procesos, 
productos y servicios como la gestión ambiental, publicando 
este tipo de informes con la �nalidad de facilitar la veri�cación 
del Inventario de GEI (Gases de Efecto Invernadero) e informar 
de Østas de manera transparente a sus grupos de interØs.

El objetivo principal que se persigue con esta iniciativa es:

�	 Conocer y evaluar las emisiones de GEI de la organización 
para identi�car oportunidades de reducción y/o 
compensación de la huella de carbono.

�	 Participar en programas voluntarios de GEI.

�	 Disponer de información corporativa de GEI.

�	 Mejorar la posición con los grupos de interØs, manteniendo 
un compromiso responsable de mejora continua.

En esta línea, durante 2015 y como fruto de la colaboración 
entre FCC Aqualia, la Fundación Botín, la Universidad 
Complutense de Madrid, la Universidad PolitØcnica de 
Madrid, la Universidad de Cantabria y la Consejería de 
Medio Ambiente del Gobierno de Cantabria, se ha realizado 
la huella hídrica de Cantabria, primera de este tipo que se 
realiza en Espaæa.

Los nuevos paradigmas de plani�cación y gestión integrada 
de recursos y los posibles intercambios entre distintos 
usos y calidades, propician realizar un anÆlisis conceptual 
y segregado, algo diferente del convencional. Los 
planteamientos de agua virtual y huella hídrica facilitan este 
anÆlisis y la determinación de las opciones mÆs e�cientes 
y sostenibles del suministro de agua al ciudadano. El agua 
virtual incluye el agua libre y el agua ligada a los procesos 
de producción de un bien o servicio. La huella hídrica de un 
territorio, es la totalidad del agua real y virtual que se utiliza  
en dicho territorio.

El objetivo de este proyecto ha sido, ademÆs del desarrollo 
y puesta en prÆctica de una metodología especí�ca de 
trabajo, llevar a cabo un estudio de la huella hídrica de 
Cantabria, estableciendo el impacto de la utilización de los 
recursos hídricos tanto a nivel de cuenca hidrogrÆ�ca como 
de municipios y comunidad autónoma. Se han hecho las 
pertinentes distinciones entre agua verde y azul, buscando 
identi�car posibles tendencias de interØs. De esta forma, se ha 
podido conocer el impacto del consumo de agua incorporada 
en los bienes y servicios producidos e intercambiados por 
Cantabria, para determinar la huella hídrica generada en la 
región, a partir del cÆlculo del agua virtual consumida en cada 
producto, servicio o actividad.

El estudio aborda una visión integral del agua y del territorio 
para clari�car las relaciones entre agua azul y agua verde, 
así como entre agua interna, agua virtual y huella hídrica, 
determinando los valores correspondientes a cada concepto 
en la región y sus �ujos.

Iniciativa en torno a la gestión sostenible
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Los trabajos realizados ponen de mani�esto que el agua no 
solo constituye un capital natural importante para la región, 
sino tambiØn un recurso económico y social de primera 
magnitud. Así lo sugiere el rol preponderante del agua verde 
y su importancia en el mantenimiento de los ecosistemas, 
como el carÆcter netamente exportador de agua virtual de la 
Comunidad Autónoma de Cantabria, cuyo principal exponente 
es la venta al exterior de productos agrícolas, ganaderos y de 
la industria agroalimentaria.

Del mismo modo y como respuesta a la entrada en vigor, el  
5 de diciembre de 2015, de la Directiva de la UE 2012/27/UE 
sobre E�ciencia EnergØtica, durante este aæo FCC Aqualia  
ha acordado con AENOR un ambicioso plan a tres aæos de 
adaptación al cumplimiento de la misma, que le permita 
certi�car toda la organización en la Norma ISO 50001. Para 
ello, durante 2015 se han certi�cado quince contratos, 
previØndose la certi�cación de otros treinta en 2016 y otros 

tantos en 2017. Los contratos elegidos han sido aquellos cuyo 
consumo es mayor a 1.300.000 kilovatios hora al aæo, que 
cubren mÆs del 80% del consumo total.

Para cumplir con los objetivos establecidos, se prevØ realizar 
un control exhaustivo del seguimiento energØtico, controlando 
la potencia instalada y la evolución del consumo energØtico 
de las instalaciones de producción. Para ello, las acciones de 
FCC Aqualia deben ir encaminadas a:

�	 Mejorar la medición.

�	 Calcular el rendimiento energØtico de bombas.

�	 Optimizar y mejorar los procesos, instalaciones y equipos 
de producción.

�	 Comprar equipos de mayor e�ciencia energØtica  
(RD 187/2011).

�	 Optimizar la compra de energía.

�	 Mantener las infraestructuras.

�	 Mejorar el rendimiento hidrÆulico de la red.

El Informe de RSC de FCC Aqualia alcanzó en 2015 su 
novena edición, manteniendo la línea editorial de 2014, pero 
aportando una breve �visión� al principio de cada capítulo 
relevante y haciendo hincapiØ en la nueva estrategia territorial 
internacional de la Compaæía, para lo que se ilustró con 
entrevistas a los nuevos Area Managers donde aportaron sus 
previsiones en sus respectivas Æreas.

Asimismo, se ha destacado en el Informe la participación 
de la empresa en todos los foros organizados alrededor de 
los derechos humanos, así como su participación en las 
Smart Cities, los proyectos de innovación, la huella hídrica de 
Cantabria, la huella de carbono de Aqualia Infraestructuras  
y la e�ciencia energØtica de Lleida.

 	La innovación  
en FCC Aqualia

Siguiendo su plani�cación estratØgica, la actividad de 
innovación de FCC Aqualia se ha consolidado durante el 
ejercicio 2015, aæadiendo en cada una de las tres Æreas de 
desarrollo, sostenibilidad, calidad y gestión inteligente, nuevos 
proyectos europeos. 

En este aæo se han �nalizado los cinco proyectos 
denominados Idea Regenera (Junta de Andalucía), Innpacto 
Downstream (Ministerio de Economía y Competitividad), 
Innova Impactar (Comunidad Autónoma de Cantabria), Life 
Remembrane (Unión Europea) y Urban Water (Unión Europea 
FP), que permitieron los siguientes resultados:

1.	 Regenera, co�nanciado por la agencia andaluza IDEA, 
ha desarrollado, junto con la Universidad de Almería, 
la fundación Cajamar y la Pyme Biorizon, una nueva 
manera de crear valor de la biomasa de algas en forma de 
biofertilizantes. 

2.	 Downstream, co�nanciado por el programa Innpacto 
del Ministerio de Economía y Competitividad, ha utilizado 
el apoyo de la Universidad de CÆdiz, el ITC (Instituto 
Tecnológico de Canarias) y Tecnalia, para mejorar la 
separación, el procesamiento y la utilización de la biomasa 
algal como fuente de energía. 

3.	 Innpactar, co�nanciado por el programa Innova del 
Gobierno de Cantabria, junto con la Universidad de 
Cantabria en Santander, ha escalado una nueva tecnología 
compacta para permitir el reœso del agua en pequeæos 
nœcleos urbanos. 
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4.	 El proyecto Remembrane, subvencionado al 50% por 
el programa Life de la Unión Europea, ha demostrado 
una nueva manera de recuperar módulos de membranas 
de ósmosis inversa de desalación. Junto con Leitat, 
Tecnoma, Ambicat y la Agencia de Residuos Catalana, se 
construyeron pilotos en Denia y Talavera y se demostró 
la reutilización de los módulos reacondicionados de la 
desaladora de Ibiza en la planta de potabilización de La 
Solana (Ciudad Real). Otras aplicaciones de la metodología 
desarrollada y su implementación comercial estÆn en fase 
de desarrollo.

5.	 Dentro del cluster ICT (Information and Communication 
Technology) del programa marco europeo FP 7, 
FCC Aqualia fue invitada a coordinar el proyecto 
UrbanWater, subvencionado al 55% por la Unión Europea. 
Junto con doce socios de ocho países, se construyó una 
plataforma de aplicaciones electrónicas para el control 
de redes de distribución de agua, que se implementó en 
las operaciones de FCC Aqualia en Almería (Espaæa) y 
Janovice (Repœblica Checa).

En el ejercicio 2015, han continuado otros seis proyectos de 
investigación plurianuales, que seguirÆn ejecutÆndose durante 
el siguiente ejercicio. 

En el Ærea de sostenibilidad, se continœan desarrollando dos 
proyectos:

1.	 El proyecto europeo All-gas (producción de bioenergía 
a partir de depuración de aguas residuales) entra en su 
fase �nal de demostración a gran escala, permitiendo la 
transformación de hasta 5.000 metros cœbicos al día de 
e�uente municipal en biometano para 35 vehículos. 

Actuación de un dron en el depósito de Picayón, Oviedo (Espaæa).
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2.	 TambiØn continœa el proyecto Renovagas (proceso de 
generación de gas natural renovable), �nanciado por 
el Ministerio de Economía y Competitividad. El objetivo 
es desarrollar una planta de producción de gas natural 
sintØtico a partir de biogÆs, mediante metanización de 
hidrógeno obtenido a partir de fuentes renovables.

En el Ærea de calidad, FCC sigue con tres proyectos europeos:

1.	 El proyecto Life Memory demuestra, a escala de 
prototipo industrial, la viabilidad tØcnica y económica de 
una tecnología innovadora, un biorreactor anaerobio de 
membranas (SAnMBR), que permite la conversión de la 
materia orgÆnica contenida en el agua residual en biogÆs. 
Se alcanza la reducción del consumo energØtico y de las 
emisiones de CO2 en hasta un 80%, un 25% menos de 
requerimiento de espacio respecto a la EDAR ·aerobia· 
convencional y una reducción en torno al 50% en la 
producción de fangos. 

2.	 Life Biosol (Biosolar water reuse and energy recovery), 
liderado por la PYME francesa Heliopur, demuestra un 
nuevo tratamiento de aguas residuales biológico y solar 
para alcanzar la reutilización del agua y la recuperación de 
gases y residuos orgÆnicos. Se terminó el primer prototipo 
implantado en el Centa (Sevilla).

3.	 CIP Cleanwater (Ecoproduction of HCLO for safe water 
disinfection by innovative ion Exchange membrane), 
liderado por la PYME francesa Ceramhyd, implementa 
una nueva tecnología de desinfección de agua en tres 
aplicaciones: agua potable, desalinización y reutilización. 

El primer aparato estÆ instalado en la EDAR El Toyo, 
Almería, y se prepara la entrega de otros pilotos en Denia y 
Valdepeæas.

4.	 En el Ærea de gestión inteligente el proyecto Motrem fue 
seleccionado en la iniciativa europea Water JPI. Motrem, 
liderado por la Universidad Rey Juan Carlos, en Madrid, 
junto con otras tres universidades en Finlandia, Italia y 
Alemania, aporta nuevas tecnologías para el control y 
tratamiento de contaminantes emergentes (CE) en la línea 
actual de las plantas de tratamiento de aguas residuales 
municipales, con especial Ønfasis en la reutilización del 
agua. 

Durante el aæo 2015, FCC Aqualia ha iniciado cinco nuevos 
proyectos: 

1.	 CIEN Smart Green Gas. En el programa del CDTI (Centro 
para el Desarrollo Tecnológico Industrial) de Consorcios 
de Investigación Empresarial Nacional (CIEN) FCC Aqualia 
lidera un consorcio, en el que tambiØn se encuentran 
Gas Natural, Naturgas/EDP, BiofuelCell, Ecobiogas y 
DimWater, para desarrollar una infraestructura e�ciente de 
producción y gestión de redes de biometano. Las primeras 
actuaciones de la Compaæía para controlar la calidad del 
biometano se sitœan en Jerez y en Aranda del Duero. El 
presupuesto total alcanza 8,3 millones de euros con una 
�nanciación del 80% del presupuesto. 

2.	 Biowamet BESTF2. En el programa europeo ERANET, el 
proyecto BWM reœne a las universidades de Southampton 
y de Delft para crear una sinergia con el proyecto Life 
Memory sobre los reactores anaeróbicos con membranas, 
que permiten obtener bioenergía de las aguas residuales. 

3.	 Life Methamorphosis. FCC Aqualia lidera un consorcio 
de seis entidades (`rea Metropolitana de Barcelona, 
FCC S.A., Gas Natural, Icaen y Seat) para implantar 
en el Ecoparque de Besós, gestionado por FCC, tres 
tecnologías recientemente desarrolladas: el AnMBR, el 
ELAN (eliminación autótrofa de nitrógeno) y un sistema 
de lavado de biogÆs. El producto �nal sería un biometano 
que se podrÆ inyectar en la red de gas natural o utilizar 
como combustible de coche. El presupuesto total alcanza 
3,5 millones de euros subvencionado al 60% por la Unión 
Europea.

4.	 Innova E3N (eliminación energØticamente e�ciente 
de nitrógeno). Como continuación del Innova Impactar 
�nanciado por el Gobierno de Cantabria, se optimizarÆ el 
piloto implantado en la red de alcantarillado de Santander 
para depuradoras compactas descentralizadas.
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Diálogo permanente

Sostenibilidad

Idea Regenera (2015*)
Innpacto Downstream (2015*)
Retos Renovagas (2016)
FP7 Allgas (2018)
CIEN SmartGreenGas (2018)

Calidad

Innova Inpactar (2015*)
Life Remembrane (2015*)
Eco innovation Cleanwater (2016)
CDTI BESTF2 Biowamet (2017)
Life Memory (2018)
Life Biosol water recycling (2018)
Life Methamorphosis (2019)
Innova E3N (2017)

Gestión inteligente

FP7 UrbanWater (2015*)
JPI Motrem (2017)
Life icirbus4industries (2020)
Proyectos innovación Clientes
(Smartwater Santander, SIC, 
Grandes clientes, Simtar, etc.)

* Proyectos terminados

Selección proyectos I+D

Grupos de interés

2015

Se cierran: 5 proyectos
En desarrollo: 6 proyectos
Se abren: 5 proyectos

5.	 Life Icirbus. El proyecto Innovative circular businesses 
(Icirbus) demostrarÆ el reœso de residuos de depuradoras 
para materiales de construcción y generación de 
biofertilizantes, en dos plantas de FCC Aqualia en 
Extremadura. Liderado por el centro tecnológico Intromac, 
reœne ocho empresas con un presupuesto total de  
2,3 millones de euros, subvencionado en un 60% por la 
Unión Europea. 

A lo largo del aæo, el equipo de investigadores de FCC Aqualia 
ha obtenido tres nuevas patentes sobre dos aspectos llave 
de los cultivos de algas, la con�guración del reactor (LEAR: 
Low Energy Algae Reactor) y el sistema de enriquecimiento 
con CO2, para reducir el gasto energØtico de operación (dos 
europeas y una especí�camente espaæola): 

�	 EP 13382470.6: Open reactor for the cultivation of 
microalgae, 

�	 EP 13178678.2: Carbonation system for microalgae 
cultivation,

�	 P 201231485: Sistema de carbonatación para el cultivo de 
microalgas.
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Asimismo, la Compaæía ha presentado los resultados de sus 
investigaciones en algunos congresos y eventos cientí�cos 
relevantes: 

�	 Jornadas AEAS en Burgos realizadas del 28 al 30 de abril: 
presentación de las dos tecnologías mÆs punteras entre 
veinticinco propuestas de todas las empresas de agua de 
Espaæa:

�	 ELAN (Eliminación Autótrofa de Nitrógeno) con la USC 
(Universidad de Santiago de Compostela) 

�	 Microbial Desalination Cell �CØlulas microbianas de 
desalación con la UAH (Universidad de AlcalÆ de 
Henares)� Imdea.

�	 En el IWA Leading Edge Technology 2015, celebrado en 
Hong Kong del 30 de mayo al 3 de junio de 2015, fueron 
presentados los trabajos de Friscos (Elan en línea de agua 
industrial) y Jerez como sitio de la XIII edición, prevista para 
mediados de junio de 2016 (www.let2016.org). 

�	 WEF (Water Environment Federation) ha organizado dos 
eventos del 7 al 10 de junio de 2015 en Washington DC 
(Estados Unidos): 

�	 Con la IWA sobre residuos y biosólidos. 

�	 Con EWA y JSWA sobre agua y energía. 

	 Fueron elegidas cinco presentaciones de FCC Aqualia 
sobre el cultivo y la digestión de algas y los reactores 
AnMBR. La Compaæía fue tambiØn seleccionada para 
organizar un taller sobre los AnMBR, y presidir la sesión 
sobre Anammox. 

�	 En el Congreso Smart rUrban celebrado el 14 de julio de 
2015 en Badajoz (Expoconferencia IbØrica) se presentó una 
ponencia titulada �La gestión inteligente del agua para el 
desarrollo de las ciudades� junto con empresas y centros 
de investigación como Iberdrola, Cellnex, CIEMAT y el 
Ayuntamiento de Badajoz.

�	 Con la ayuda de �nanciación externa, se acudió a la 
Conferencia WATEC en Tel Aviv (Israel), del 13 al 15 de 
octubre con ponencias en el Seminario Spain-Israel 
�Building Water Innovation Partnerships� y en el Infoday 
�Bringing Israel’s WATER Innovation to the EU�.

�	 Durante la conferencia IWA (http://www.ad14chile.com/) el 
pasado mes de noviembre, se presentaron los resultados 
de tres proyectos europeos (Life Memory, Life Biosol y  
FP 7 All-gas). 
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Selección, formación, desarrollo  
e igualdad
FCC Aqualia ha �rmado este aæo su segundo Plan de Igualdad 
(para el período 2015-2018) en el que tanto la empresa como 
los sindicatos mayoritarios a nivel estatal vuelven a poner de 
mani�esto su compromiso ante la igualdad de oportunidades 
entre hombres y mujeres.

AdemÆs, en FCC Aqualia se continœan aplicando políticas 
igualitarias en materia de gØnero. Este aæo ha concluido 
con Øxito el Primer Programa de Mentoring para mujeres, 
encaminado a impulsar el talento femenino en la organización 
y facilitar la carrera profesional de las mujeres identi�cadas 
con potencial dentro de la empresa. TambiØn, por segundo 
aæo consecutivo, se ha impartido formación en igualdad 
de oportunidades a los empleados, integrada dentro de la 
formación de riesgos especí�cos del puesto de trabajo.

Del mismo modo, los procesos de selección en FCC Aqualia 
se realizan bajo el modelo de selección por competencias, 
a partir del cual se elabora el cuestionario de la entrevista 
a partir de un anÆlisis del puesto y se hacen las mismas 
preguntas a todos los candidatos. Este mØtodo permite 
comparar, garantizar la igualdad y evitar la discriminación.

FCC Aqualia mantiene su distintivo de �Igualdad en la 
Empresa� prorrogado, en 2014, por un periodo de tres 
aæos. Este distintivo supone el reconocimiento por parte del 
Ministerio de Sanidad, Política e Igualdad del compromiso 
de la Compaæía en materia de diversidad e igualdad de 
oportunidades para hombres y mujeres.

Hay que destacar que FCC Aqualia sigue mostrando su 
compromiso contra la violencia de gØnero a travØs de su 
participación en diferentes campaæas. 

Por otra parte, durante 2015 se ha celebrado la segunda 
edición del Ciclo Otto Walter, programa dirigido a mandos 
intermedios y encaminado a continuar con la transformación 
del estilo de liderazgo de la empresa hacia un modelo de 
dirección de personas mÆs participativo, catalizador del 
talento, que refuerce la cohesión del equipo y respaldado por 
un lenguaje comœn compartido con todos.

En 2015 FCC Aqualia �rma su adhesión a la Alianza para la 
Formación Profesional Dual. Ésta, estÆ con�gurada por una 
red estatal de instituciones y empresas comprometidas con 
el desarrollo de la formación profesional dual de calidad en 
Espaæa. La creación de esta red tiene por objetivo mejorar la 
empleabilidad de los jóvenes espaæoles uniendo esfuerzos 
y sinergias para impulsar un modelo de FP dual de calidad 
adaptado al entorno. La Alianza tambiØn pretende aglutinar las 
mejores iniciativas y experiencias que se estÆn llevando a cabo 
en bene�cio de todos.

Avances en la gestión de los recursos humanos
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problemas existentes en el terreno de los derechos humanos, 
así como sobre los obstÆculos que impiden su realización y 
los nuevos desafíos que actualmente se plantean.

Entre los actos celebrados, se presentaron las directrices 
del Plan Nacional de Empresa y Derechos Humanos que, 
pendiente de aprobación hasta la fecha, han elaborado 
agentes sociales, económicos y estatales. El Ministerio 
de Asuntos Exteriores y Cooperación fue el encargado 
de exponer las líneas estratØgicas del documento y 
representantes de destacadas ONG expusieron los proyectos 
mÆs relevantes en materia de formación en derechos 
humanos, especialmente los vinculados a instituciones 
acadØmicas de educación superior, como la Universidad Rey 
Juan Carlos. 

El segundo encuentro consistió en un foro de debate en el 
que participaron directivos de RSC de diversas compaæías, 
entre las que se encontraba FCC Aqualia, donde se dieron a 
conocer sus acciones en materia de derechos humanos y se 
pudo re�exionar acerca de la importancia que tienen Østos 
en el Æmbito empresarial en general y en la organización en 
particular.

Negociación colectiva  
y administración de personal
En 2015 se ha �rmado el V Convenio Colectivo Sectorial 
de Agua, con el que se consolida un marco normativo que 
dota de estabilidad al sector y que, con el acuerdo de las 
organizaciones sindicales mayoritarias, UGT y CCOO, facilita 
durante su período de vigencia, 2015-2017, una etapa de no 
con�ictividad. 

Dentro del Æmbito de la administración de personal, durante 
2015 FCC Aqualia ha potenciado la descentralización de 
procesos administrativos (mantenimiento de convenios, 
gestión informativa de incidencias, etc.) acercando la gestión 
a las direcciones regionales y centros productivos, dotando de 
una mayor capacidad de gestión y e�ciencia a la organización. 

Dentro de esta Alianza, FCC Aqualia ha �rmado un convenio 
de colaboración suscrito entre FCC Aqualia y el Instituto Pere 
Martell de Tarragona para promover, impulsar y desarrollar, 
en rØgimen de alternancia y con Formación Profesional Dual, 
el Ciclo Formativo de Grado Medio de Redes, Instalaciones y 
Estaciones de Tratamiento de Agua. 

En cuanto a la formación, en FCC Aqualia se sigue apostando 
por la formación y desarrollo profesional de sus trabajadores. 
Los objetivos de la formación estÆn ligados a los objetivos 
estratØgicos de la Compaæía, a la mejora del desempeæo de 
las funciones de los trabajadores y a velar por la seguridad 
y salud laboral. Asimismo, se trabaja en el desarrollo de 
itinerarios formativos para colectivos especí�cos y críticos en 
la organización (jefes de servicio, personal de laboratorios y 
gestión de clientes).

En el apartado de la sensibilización y dentro de la política 
de RSC de FCC Aqualia, se ha seguido colaborando con 
el Vicerrectorado de Cooperación y Voluntariado de la 
Universidad Rey Juan Carlos en su nueva actividad de 
sensibilización y difusión de la importancia de los derechos 
humanos en la sociedad actual. Se trata de diÆlogos-
coloquios en los que participan expertos de reconocido 
prestigio para la exposición y debate de los principales 

Gestión del agua _ Avances en la gestión de los recursos humanos. PÆgina 2 de 2
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Como elemento fundamental se debe resaltar positivamente la 
ausencia de accidentes de trabajo graves. En lo que respecta 
a los índices de siniestralidad, en el ejercicio de 2015 se ha 
producido un repunte de los índices de siniestralidad, aunque 
se han mantenido dentro de unos mÆrgenes aceptables en 
relación a los objetivos planteados. En la línea de la mejora  
del absentismo por contingencia profesional se han llevado  
a cabo distintas acciones, entre las que cabe destacar:

�	 Programa de visitas a contratos de alta siniestralidad. 
Tras un estudio pormenorizado de los índices de 
frecuencia, se elaboró un programa de visitas a contratos 
de alta siniestralidad que permitiera conocer, con mayor 
detalle, las condiciones que pudieran estar causando los 
accidentes y se diseæó un conjunto de medidas a implantar 
a partir de dichas visitas. Se han visitado, dentro del 
programa, un total de diecinueve contratos a nivel nacional 
y se ha iniciado un plan especí�co en Italia.

�	 Se ha �nalizado la segunda fase del proyecto de cultura 
preventiva iniciado en 2014, que ha incluido, a partir de 
un diagnóstico global de toda la Compaæía, el diseæo 
de un Plan de Acción de Mejora a desarrollar durante 
los próximos tres aæos, que contempla un total de ocho 
acciones concretas.

�	 Se ha �nalizado el diseæo de una Campaæa de Seguridad 
Vial, que comprende un total de quince acciones que se 
pondrÆn en marcha en el trienio 2016-2018.

�	 Adicionalmente, ademÆs de renovar la certi�cación del 
Sistema de Gestión de Seguridad y Salud Laboral 
a nivel nacional, se ha obtenido por primera vez la 
certi�cación a nivel internacional, bajo la directriz OHSAS 

18001, de casi la totalidad de los emplazamientos de la 
Compaæía, como MØxico, Uruguay, Chile, Montenegro, 
Portugal, Italia, Repœblica Checa, Argelia y Arabia Saudí.

Del mismo modo, durante 2015 se ha conseguido que la 
aplicación informÆtica incorporada en 2014 para mejorar 
la gestión preventiva de la Compaæía estØ plenamente en 
funcionamiento para el departamento de seguridad y salud 
y se ha desarrollado el módulo que, a travØs de aplicación 
web, abrirÆ su uso a toda la Compaæía. Con esta aplicación 
se conseguirÆ informatizar en un porcentaje muy elevado 
la gestión preventiva, lo que redundarÆ en un seguimiento 
y control mÆs e�caz y en ganar e�ciencia por parte del 
departamento de seguridad y salud.

En cuanto a relaciones externas, la Compaæía ha acumulado 
mÆs reconocimientos a su labor en pos de la seguridad 
y salud de sus trabajadores. Se pueden destacar los 
concedidos por INVASSAT, organismo especializado de 
la Generalitat Valenciana, los concedidos por la mutua de 
accidentes Asepeyo en Almería y en Baleares o la candidatura 
a los Daman Health & Safety Awards en Oriente Medio. 
Asimismo, miembros del departamento de Seguridad han 
colaborado activamente con las administraciones pœblicas 
en la organización de jornadas sobre seguridad y salud entre 
las que destacan las enfocadas a los riesgos en el sector 
del ciclo integral del agua en el CPRL (Centro de Prevención 
de Riesgos Laborales) de MÆlaga, o la jornada formativa en 
espacios con�nados impartida a travØs del CPRL de Almería, 
ambos organismos dependientes de la Junta de Andalucía.

En línea con las políticas corporativas del Grupo FCC, durante 
2015 se ha diseæado un plan estratØgico a medio plazo con 
el que poner en valor prÆcticas incluidas en el concepto de 

Seguridad y salud, un aspecto importante

�empresa saludable�. AdemÆs se ha avanzado en acciones 
concretas como campaæas de sensibilización contra el 
consumo del alcohol y drogas en Baleares, o un plan concreto 
de empresa saludable para Lleida.

TambiØn durante 2015 ha continuado el trabajo que se viene 
desarrollando en el seno de la Carta por la Salud Laboral 
de FCC Aqualia, en el que representantes de los sindicatos 
mayoritarios y la dirección de la Compaæía colaboran en la 
mejora de las condiciones de seguridad a travØs del diÆlogo  
y del diseæo de buenas prÆcticas a nivel global.

Gestión del agua _ Seguridad y salud, un aspecto importante. PÆgina 1 de 1
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Durante el aæo 2015 FCC Aqualia ha seguido avanzando en 
una estrategia orientada al cliente �nal, prestando una especial 
atención a la calidad de sus canales de comunicación con 
Øste. La total interactividad de estos canales (presencial, 
telefónico, internet), permite al cliente decidir en todo 
momento por quØ canal quiere comunicarse para ver 
atendidas sus necesidades en tiempo real.

El servicio de atención telefónico, a travØs del Centro de 
Atención al Cliente (aqualia contact), no sólo le posibilita 
realizar todas las gestiones sin necesidad de desplazarse  
a las o�cinas, sino que al estar Øste disponible las 24 horas 
365 días al aæo, permite reducir al mÆximo el tiempo de 
respuesta para la resolución de averías en las redes de 

distribución con el consiguiente ahorro de agua. Un reducido 
tiempo de espera del cliente para comunicar una avería 
permite poner en marcha un protocolo de actuación Ægil  
y e�caz para la resolución de cualquier tipo de incidencia en 
la red, lo que redunda en una mejora de los rendimientos  
de distribución del agua. Este servicio de atención al cliente 
ha recibido 748.000 llamadas en el aæo, realizando su 
atención en seis idiomas (castellano, gallego, catalÆn, inglØs, 
alemÆn y francØs). 

El tercer canal de comunicación es una pÆgina web 
corporativa disponible en cinco idiomas que ofrece una 
información general de la empresa y diferentes webs locales, 
de municipios concretos en los que FCC Aqualia presta 
servicio, con una información mÆs local y personalizada 
sobre la presencia de la empresa en el municipio en cuestión. 
AdemÆs, a travØs de las pÆginas web de FCC Aqualia, tanto la 
corporativa como las locales, se facilita el acceso a la o�cina 
virtual, aqualiaOnline, a travØs de la cual se pueden realizar las 
mismas gestiones relacionadas con el servicio que se pueden 
efectuar presencialmente o por telØfono.

Los canales aqualia contact y aqualiaOnline se encuentran 
desde el aæo 2011 certi�cados en la norma UNE-ISO 27001, 
�Sistemas de gestión de seguridad de la información�, 
cumpliendo con los objetivos de seguridad �jados y 
asegurando el compromiso de la seguridad de los datos 
de los clientes de FCC Aqualia, así como la integridad, 
disponibilidad y con�dencialidad de los mismos.

La e�ciencia de estos canales de comunicación ha permitido, 
una vez mÆs, reducir el nœmero de reclamaciones de nuestros 
clientes, situÆndose en 11.335 durante 2015. 

Claves de la atención al cliente

Gestión del agua _ Claves de la atención al cliente. PÆgina 1 de 1
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Coyuntura económica 2015 y previsiones 2016-2017

Escenario económico 
internacional
El Fondo Monetario Internacional (FMI) cuanti�ca el 
crecimiento de la economía mundial en un 3,4% y un 3,6%, 
respectivamente para 2016 y 2017.

Aunque estas previsiones positivas han sido recti�cadas 
a la baja en torno a 0,2 puntos porcentuales, debido 
fundamentalmente a que el repunte de las economías 
emergentes, se prevØ ahora mÆs tenue que lo pronosticado 

inicialmente. El descenso en los precios del petróleo y otras 
materias primas lastrarÆ a muchas economías emergentes 
y parte del comercio mundial, ya que muchos países 
productores se verÆn obligados a reducir sus ritmos de 
compras exteriores. Sin embargo, puede brindar un impulso 
mayor del previsto a la demanda en los países importadores 
de petróleo.

En general, el FMI prevØ que el repunte de la actividad 
económica mundial serÆ bastante gradual.

Las economías de mercados emergentes y en desarrollo, 
a pesar de que aœn generan mÆs del 70% del crecimiento 
mundial, se desaceleraron en 2015 por quinto aæo 
consecutivo. Las economías avanzadas, sin embargo, 
continuaron registrando una ligera recuperación.

De acuerdo con el FMI son tres los factores que siguen 
determinando las perspectivas mundiales: la desaceleración 
y el ajuste gradual de la actividad económica de China; el 
endurecimiento paulatino de la política monetaria en Estados 
Unidos, mientras los bancos centrales de otras economías 
avanzadas continœan aplicando una política monetaria 
distendida; y por œltimo, el marcado descenso desde 
septiembre de 2015 de los precios de la energía y de otras 
materias primas debido a la caída de los precios del petróleo.

La proyección de crecimiento de la eurozona en su conjunto 
serÆ de un 1,7% en 2016 y otro tanto en 2017.

La economía estadounidense, segœn los expertos del FMI, 
crecerÆ un 2,6% en 2016 y en 2017.

En cuanto a las economías de AmØrica Latina y Caribe, el 
PIB agregado de la región en su conjunto se contraerÆ un 
0,3% en 2016 y crecerÆ un 1,6% en 2017. El crecimiento, 
no obstante, serÆ positivo en la mayoría de los países de la 
región. La contracción se debe principalmente a la situación 
en Brasil, cuya recesión es mÆs profunda y prolongada de lo 
esperado a causa de la incertidumbre política en medio de las 
secuelas ininterrumpidas de la investigación de Petrobras. Las 
proyecciones de crecimiento de MØxico se mantienen a un 
ritmo de 2,6% en 2016 y de 2,9% en 2017.

En Oriente Medio, las perspectivas estÆn opacadas por la 
caída de los precios del petróleo. 

Metro de PanamÆ (PanamÆ).
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Últimas proyecciones del FMI
La economía mundial sigue creciendo, pero a un ritmo mÆs lento. 
(Variación porcentual)

Proyecciones 

Diferencia con las 
proyecciones del informe 

WEO de octubre de 2015(1)

2015 2016 2017 2016 2017

Producto mundial 3,1 3,4 3,6 -0,2 -0,2
Economías avanzadas 1,9 2,1 2,1 -0,1 -0,1
Estados Unidos 2,5 2,6 2,6 -0,2 -0,2
Zona del euro 1,5 1,7 1,7 0,1 0,0

Alemania 1,5 1,7 1,7 0,1 0,2
Francia 1,1 1,3 1,5 -0,2 -0,1
Italia 0,8 1,3 1,2 0,0 0,0
Espaæa 3,2 2,7 2,3 0,2 0,1

Japón 0,6 1,0 0,3 0,0 -0,1
Reino Unido 2,2 2,2 2,2 0,0 0,0
CanadÆ 1,2 1,7 2,1 0,0 -0,3
Otras economías emergentes 2,1 2,4 2,8 -0,3 -0,1
Economías de mercados emergentes y en desarrollo 4,0 4,3 4,7 -0,2 -0,2
Comunidad de Estados Independientes -2,8 0,0 1,7 -0,5 -0,3

Rusia -3,7 -1,0 1,0 -0,4 0,0
Excluido Rusia -0,7 2,3 3,2 -0,5 -0,8

Economías de mercados emergentes y en desarrollo de Asia 6,6 6,3 6,2 -0,1 -0,1
China 6,9 6,3 6,0 0,0 0,0
India 7,3 7,5 7,5 0,0 0,0
ASEAN-5(2) 4,7 4,8 5,1 -0,1 -0,2

Economías de mercados emergentes y en desarrollo de Europa 3,4 3,1 3,4 0,1 0,0
AmØrica Latina y el Caribe -0,3 -0,3 1,6 -1,1 -0,7

Brasil -3,8 -3,5 0,0 -2,5 -2,3
MØxico 2,5 2,6 2,9 -0,2 -0,2

Oriente Medio, Norte de `frica, AfganistÆn y PakistÆn 2,5 3,6 3,6 -0,3 -0,5
Arabia Saudí 3,4 1,2 1,9 -1,0 -1,0

`frica subsahariana 3,5 4,0 4,7 -0,3 -0,2
Nigeria 3,0 4,1 4,2 -0,2 -0,3
SudÆfrica 1,3 0,7 1,8 -0,6 -0,3

Países en desarrollo de bajo ingreso 4,6 5,6 5,9 -0,2 -0,2

(1)	La diferencia estÆ basada en el redondeo de las cifras de los 
pronósticos actuales y del informe WEO de octubre de 2015.

(2)	Filipinas, Indonesia, Tailandia y Vietnam.

Fuente: FMI. Actualización de Perspectivas de la economía mundial (Informe WEO). Enero de 2016. 

Puerto de Açu (Brasil).
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Situación del sector de la 
construcción

	Mercado nacional

En Espaæa, la demanda ha cambiado. La inversión en 
infraestructuras se ha visto reducida drÆsticamente como 
resultado de la crisis económica mundial. La inversión pœblica 
en infraestructuras serÆ similar a la de 2015. La previsión para 
los próximos tres aæos es de una inversión del 1,9% del PIB. 
Esto es un 0,9% inferior a la media europea del 2,8% del PIB. 

El aumento previsto en Espaæa serÆ el siguiente: 2,5% para 
2015, 4% para 2016 y 5,5% para 2017. MÆs concretamente 
se ha visto un aumento en TI, transportes e infraestructuras 
hidrÆulicas. La inversión pœblica en infraestructura en 
Espaæa alcanzarÆ los 23.766 millones de euros en 2016. 
Esto implica que permanecerÆ por detrÆs de otras potencias 
económicas europeas. En Italia, esta cifra es de 35.300 
millones de euros, en Alemania 65.000 millones de euros, en 
Reino Unido 65.700 millones de euros y en Francia 76.166 
millones de euros.

Segœn datos de SEOPAN, el volumen licitado en 2015 ha sido 
de un 21,3% inferior al de 2014: un 7% menos en edi�cación 
y un 26,1% en obra civil.

Hay que destacar que en el segmento de la edi�cación 
residencial se estÆ percibiendo una mejor predisposición a la 
nueva promoción de vivienda. 

En el mercado laboral, 2015 ha sido un buen aæo para el 
empleo con la creación de 525.100 nuevos puestos de 
trabajo, de los cuales 28.100 han sido en el sector de la 
construcción. Este dato es mÆs relevante si se tiene en cuenta 
que entre 2008 y 2014 se perdieron mÆs de 1,75 millones de 
puestos de trabajo en este sector, lo que supone el 55% del 
total de empleos existentes (Fuente: Encuesta de Población 
Activa, EPA). 

Evolución intertrimestral de la ocupación, en miles
(Variación del 4º trimestre sobre el 3º del mismo año)

2009

-208

2010

-144,1

2011

-331,4

2012

-328,3

2013

-94,8

2014

65,1

2015

45,5

* Fuente: Encuesta de Población Activa (EPA).
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	Mercado exterior

AmØrica Latina 

Brasil

Con los Juegos Olímpicos de Río de Janeiro 2016, la actividad 
constructora se ha incrementado en el país. No obstante, 
en los próximos cinco aæos, las perspectivas de crecimiento 
seguirÆn siendo limitadas; una situación económica inestable 
afectarÆ negativamente al sector de la construcción del país, 
cuyo valor en tØrminos reales se espera que caiga desde 
los 214.900 millones de 2014 hasta los 204.100 millones en 
2019.

MØxico

El Programa Nacional de Infraestructura (PNI) 2014-2018 
describe un objetivo de inversión de 7,75 billones de pesos 
mexicanos para un total de 743 proyectos en seis sectores 
estratØgicos: comunicaciones y transporte, energía, agua, 
sanidad, urbanismo y vivienda y turismo. El 2016 es un aæo 
crucial para el sector de las infraestructuras puesto que es el 
ecuador del marco temporal de�nido en el Programa.

A pesar del anuncio de varios recortes en el presupuesto 
federal, la CÆmara Mexicana de la Industria de la Construcción 
(CMIC) prevØ que el sector crecerÆ alrededor de un 3% en 
2016. El crecimiento se debe principalmente a la continua 
inversión del sector privado en proyectos de edi�cación 
comercial y residencial. 

El cambiante panorama del sector mexicano de las 
infraestructuras tambiØn se ve afectado por la aprobación de 
la Ley de Contratos de Colaboración Pœblico Privada, que se 
espera que tome bastante impulso durante el mandato del 
presidente Enrique Peæa Nieto. 

Chile 

En el marco de la actualización del Plan Director de 
Infraestructura se analizaron 756 proyectos en el escenario 
normal (modelados y no modelados), con una inversión total 
estimada de 15.920 millones de dólares americanos entre 
2010 y 2025, y 803 proyectos en el escenario optimista 
(modelados y no modelados), con una inversión total estimada 
de 17.250 millones de dólares americanos entre 2010 y 2025.

En la actualidad, Chile vive una situación de contracción 
económica. Los rØcords que estÆn registrando las ventas 
de viviendas nuevas -por anticipación de compras ante la 
aplicación de IVA en 2016- no son su�cientes para empujar 
y mantener el carro de la construcción, cuyo movimiento 
en inversiones depende en un 70% de las Æreas de 
infraestructura pœblica o privada. 

En este escenario, el sector de la construcción ha terminado 
el ejercicio con caídas en su actividad, situación que segœn la 
CÆmara Chilena de la Construcción (CChC) es previsible que 
se mantenga en el 2016, que ademÆs seæala que la œnica 
forma de mantener la actividad es hacerlo vía concesiones. 

Perœ 

El crecimiento del sector de la construcción en Perœ ha 
superado sistemÆticamente al incremento real del PIB. Segœn 
un informe de la Agencia Peruana de Noticias Andina, se 
esperaba que el sector de la construcción creciese un 8% 
en 2015, aunque el crecimiento en el primer trimestre de ese 
aæo fuese decepcionante. El aæo pasado, se esperaba un 
importante boom de la construcción residencial y comercial, 
así como otros proyectos de infraestructuras. 

Colombia 

El sector de la construcción colombiano es uno de los que 
mÆs rÆpido crece en AmØrica Latina y los inmuebles de Nueva 
Colombia estÆn muy cerca de los mayores proyectos de 
infraestructuras.

Ahora que se ha presentado el Plan de Trabajo y Obra (PTO), 
la empresa empezarÆ a negociar con los contratistas de 
carreteras de la zona. En diciembre de 2015, la Agencia 
Nacional de Infraestructura (ANI) anunció la aprobación de 
los 23 kilómetros necesarios para completar el proyecto de la 
carretera Ruta del Sol, de 1.000 kilómetros, la mÆs larga de 
AmØrica del Sur. 

PanamÆ

PanamÆ vivió un boom de la construcción sin precedentes en 
un país tan pequeæo, y en AmØrica Central en general, durante 
el mandato del presidente anterior. Este auge se desarrolló 
en paralelo al crecimiento económico de dos dígitos y, de 
la misma forma, cuando la economía se ralentizó en 2014, 
lo mismo hizo el sector de la construcción. Sin embargo, 
actualmente todos los indicadores apuntan hacia arriba y la 
bœsqueda panameæa del liderazgo regional de la construcción 
va en la buena dirección.

Sobre el papel, la cantidad de construcciones en PanamÆ 
no ha aumentado enormemente. De hecho, estÆ creciendo 
a un ritmo algo mÆs lento que su mÆximo de 2009-2010. 
Pero el factor fundamental a la hora de analizar el repunte del 
crecimiento del sector de la construcción es que Øste estÆ 
siendo sostenido, un fantÆstico dato para el futuro inmediato.
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Los proyectos de construcción de gran envergadura, como 
la Línea 2 del Metro de PanamÆ, la ampliación del Canal de 
PanamÆ y las promociones de uso tanto residencial como 
comercial de gran altura, necesitan miles de trabajadores, 
bancos, materias primas y apoyo logístico. Dicho de otro 
modo, la obra nueva no solo estÆ creando puestos de trabajo, 
sino que estÆ alimentando a otros sectores de servicios, lo 
que produce un efecto goteo en la economía en general.

Oriente Medio

Arabia Saudí

Arabia Saudí ha recortado la inversión en casi dos tercios y 
estÆ luchando contra el desplome de los precios del petróleo. 
El gasto en transporte e infraestructuras caerÆ un 63% en 
2016, puesto que el reino recorta el gasto de capital en su 
esfuerzo por moderar el dØ�cit �scal del próximo aæo. Los 
fondos para algunos megaproyectos como el del Aeropuerto 
Internacional Rey Abdulaziz en Jeddah disminuirÆn hasta los 
23.000 millones de riyales saudíes en 2016 desde los  
63.000 millones de 2015.

En enero, el Ministerio de Finanzas saudí anunció una medida 
que parece destinada a afectar a los grandes proyectos de 
construcción e infraestructuras del país. La institución a�rmó 
haber modi�cado el pago por adelantado que se realiza a las 
constructoras que trabajan en proyectos del sector pœblico. 
Las empresas que construyen proyectos impulsados por 
las autoridades recibirÆn ahora el 5% del precio del contrato 
por adelantado y no el 20% como ocurría anteriormente. 
Con esta medida se espera �nanciar las operaciones en el 
lugar de las obras, posibilitar pagos por adelantado a los 
subcontratistas y permitir la compra de equipos y materiales 
a los proveedores. Este importe se amortiza y deduce del 
precio del contrato mÆs tarde.

Qatar

De los cien mayores proyectos del Consejo de Cooperación 
para los Estados `rabes del Golfo CCEAG, Qatar tiene 
una participación del 9,3%. A pesar de su participación 
relativamente pequeæa, el sector de la construcción nacional 
estÆ creciendo a una tasa exponencial. En 2014, su tasa de 
crecimiento real se situó en el 18%, posicionÆndolo como 
el mercado de la construcción que mÆs crecía en la región, 
segœn BMI Research. 

En cuanto a proyectos de infraestructuras, Qatar concedió el 
segundo mayor nœmero de adjudicaciones seguido de Arabia 
Saudí. Con estas cifras, se espera que la tasa de crecimiento 
anual del sector de la construcción catarí alcance el 11,4% 
entre 2015 y 2022 y que esa tendencia alcista continœe con 
una tasa de crecimiento del 10,2% al menos otra dØcada. 

A lo largo de 2015, continuó el boom del sector de la 
construcción catarí, anunciÆndose algunos proyectos clave  
e inaugurÆndose otros.

Con la edición de 2014 de las Normas de Construcción de 
Qatar (QCS, por sus siglas en inglØs) en vigor, todas las Æreas 
de la edi�cación y la construcción tendrÆn que revisar sus 
políticas y prÆcticas en 2016 para cumplir la nueva norma. 
En algunos contratos adjudicados por entidades pœblicas 
del país, las referencias al tØrmino �legislación� incluyen 
las modi�caciones de la misma. Esto quiere decir que un 
contratista o consultor que participe en dichos contratos 
pœblicos debe cumplir por tanto con los nuevos requisitos de 
las QCS de 2014 a la hora de ejecutar un proyecto en marcha. 

AmØrica del Norte

Estado Unidos

El informe Dodge Construction Outlook para 2016 prevØ que 
el inicio de obras en todo EE. UU. se incremente un 6% hasta 
alcanzar los 712.000 millones de dólares tras las ganancias 
del 9% en 2014 y la estimación del 13% en 2015. Una gran 
parte del incremento de 2015 vino de la mano de los trabajos 
de construcción no residencial, re�ejando el inicio de varias 
terminales de gas natural licuado de grandes dimensiones 
en la región de la Costa del Golfo, así como la renovación 
del crecimiento debido a la construcción de nuevas centrales 
energØticas. 

Para 2016, el entorno económico debería respaldar un mayor 
crecimiento del total global de nuevas construcciones. Aunque 
los tipos de interØs a corto plazo se incrementarÆn en 2016, 
debido a las esperadas subidas de la Reserva Federal, el 
incremento de los tipos a largo plazo seguirÆ siendo gradual.

La cantidad de obra pœblica permanecerÆ sin cambios 
con respecto a 2015, puesto que la modesta reducción en 
autovías y puentes se ve compensada con cierta mejora de las 
obras pœblicas en materia medioambiental. El Congreso estÆ 
debatiendo un nuevo proyecto de ley federal de transporte 
para varios aæos. Las ventajas de dicho proyecto de ley se 
notarÆn en la construcción a �nales de 2016 y en 2017.
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CanadÆ

El primer ministro de CanadÆ, Justin Trudeau, promovió 
un plan de gasto en infraestructuras durante su campaæa 
electoral de 2015. En Øl, prometió un aumento del gasto en 
infraestructuras de 60.000 millones de dólares canadienses en 
diez aæos, repartido entre transporte pœblico, infraestructuras 
ecológicas y sociales. Sin embargo, surge la pregunta de 
cuÆnto dinero pueden dedicar las provincias y los municipios a 
infraestructuras, puesto que muchos de ellos ya se encuentran 
muy endeudados.

Un informe reciente de BTY prevØ que las grandes inversiones 
en infraestructura crearÆn estabilidad en un entorno azotado 
por los bajos precios del petróleo y las materias primas. El 
Market Intelligence Report sobre los costes de construcción 
en CanadÆ pronostica que el sector de la construcción 
nacional lograrÆ adaptarse a las peores expectativas 
económicas en otros sectores.

Europa

Reino Unido

El sector de la construcción del Reino Unido repuntó en 
diciembre, segœn las cifras de una encuesta a gestores de 
compras de construcción. Esta recuperación, liderada por la 
edi�cación comercial, contrastó con una caída marginal de 
la actividad en ingeniería civil que puso �n a siete meses de 
crecimiento sostenido de esta subcategoría.

El gobierno britÆnico anunció que a partir del 1 de enero de 
2016 Infrastructure UK (IUK) y la Major Projects Authority 
(MPA) se fusionarían. La nueva organización, que se 
llamarÆ Infrastructure and Projects Authority, aunarÆ el 
conocimiento experto de las autoridades en la �nanciación, 
entrega y aseguramiento de estos proyectos, que van 
desde infraestructuras a gran escala, como el Crossrail y el 

Thames Tideway Tunnel hasta importantes programas de 
transformación como Universal Credit.

Rumanía 

Aunque el potencial de la economía rumana estÆ siendo 
reconocido, se considera que aœn tiene un punto dØbil en 
infraestructuras, segœn el presidente del Banco Europeo para 
la Reconstrucción y el Desarrollo (BERD).

La o�cina anticorrupción de Rumanía estÆ tratando mÆs de 
10.000 casos y cientos de funcionarios pœblicos se enfrentan 
a procesos penales. Mientras duran las pesquisas, diversas 
obras pœblicas de envergadura permanecen paralizadas. 
Dietmar Dumlich, el representante para Rumanía del Banco 
Europeo de Inversiones, a�rma que el banco ha aprobado 
prØstamos por importe de 1.700 millones de euros para 
proyectos de infraestructuras pero que no hay nadie que �rme 
la documentación.

Los trabajos de construcción crecieron un 13% durante el 
primer trimestre de 2015. El incremento mÆs importante se dio 
en los proyectos residenciales, con un aumento del 19,8%, 
mientras que los relativos a infraestructuras cayeron un 0,2%. 
En este contexto, se espera una evolución lenta del mercado 
de la construcción.

En julio de 2015, la Comisión Europea aprobó el Programa 
Operativo de Grandes Infraestructuras para Rumanía, un 
importante paquete de inversiones por importe de casi 9.500 
millones de euros procedentes de los fondos regionales de la 
Unión Europea para su inversión en proyectos de transporte, 
medio ambiente y energía. Se trata de casi la mitad de los 
23.000 millones de euros asignados a Rumanía bajo la política 
de cohesión de la Unión Europea. Con la co-�nanciación 
nacional incluida, serÆn mÆs de 11.800 millones de euros para 
estimular el crecimiento y crear empleo en el país.

Portugal

El Gobierno ha anunciado para 2016 la recuperación de 
proyectos que estaban parados hace mÆs de dos aæos, 
ademÆs de nuevas inversiones en las obras pœblicas. En 
su Plan 100, el Ministerio para las Infraestructuras prevØ 
la posibilidad de incrementar la inversión, aprovechando 
los recursos europeos adicionales, como el Plan Juncker 
y HORIZON 2020. Los proyectos de edi�cación siguen en 
manos privadas y se aprecia un crecimiento en la inversión 
de las cadenas hoteleras relacionado con el incremento del 
turismo.

Cara a la actual coyuntura europea que condiciona las 
políticas presupuestarias del gobierno portuguØs, se veri�ca 
una fuerte proliferación de emprendimientos de reducido 
valor económico �o grandes pero fragmentados en pequeæas 
parcelas� que conduce a una mayor competición entre 
pequeæas y grandes empresas y de modo desequilibrado, 
pues el servicio de las grandes empresas no se compara 
con el de las empresas con estructuras reducidas y no 
sistematizadas. 
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FCC Construcción, con una experiencia acumulada de mÆs 
de un siglo de historia, es el Ærea de infraestructuras del Grupo 
de Servicios Ciudadanos. Sus actividades abarcan todos los 
Æmbitos de la ingeniería, como son la construcción de obra 
civil, la edi�cación residencial, no residencial e industrial.

Infraestructuras ferroviarias
En 2015, el sector de transporte ferroviario continuó siendo 
el mÆs dinÆmico gracias a los planes de expansión de la red 
ferroviaria de Alta Velocidad y la construcción de nuevas líneas 
de metro en ciudades de Oriente Medio, Norte de `frica y 
AmØrica.

	Metro
Como hechos mÆs notables durante el transcurso del 2015, 
destacan:

�	 Inauguración del Metro de Terrassa (Barcelona, 
Espaæa). En julio, FCC llevaba a cabo la puesta en 
marcha de los ferrocarriles de la Generalitat de Catalunya. 
El proyecto de Terrassa ha supuesto una ampliación de 
la línea de 4,5 kilómetros en doble tœnel ejecutado con 
tuneladoras, con una sección de 6 metros de diÆmetro 
interior, tres nuevas estaciones, un depósito de trenes, una 
nueva subestación de tracción en Vallparadís y tres salidas 
de emergencia. 

�	 Puesta en servicio de la estación de San Isidro de la 
Línea 1 del Metro de PanamÆ (PanamÆ). En agosto, la 
estación de San Isidro, œltima de las catorce paradas de 
la Línea 1 del Metro de PanamÆ en abrir sus puertas al 

La actividad de FCC Construcción

pœblico, inició operaciones. Este nuevo tramo comprende 
una extensión de 2,1 kilómetros, de un total de 15,8 
kilómetros de longitud que forman la Línea 1 del Metro. 
San Isidro, situada al noreste de la capital panameæa, es 
la estación donde culmina el recorrido que comienza en la 
terminal de Albrook. El trazado completo estÆ formado por 
una estación semienterrada, siete estaciones subterrÆneas 
y seis elevadas. 

�	 Metro de Riad (Arabia Saudí). En octubre, FCC terminaba 
la perforación del primer tramo de tœnel de la Línea 5 (Línea 
Verde) del Metro de Riad, de 1,2 kilómetros, a travØs de  
la tuneladora "Sanah". Un trabajo que supuso un hito para 
la Compaæía al convertirse en la primera que llega a una 
estación y la que mÆs kilómetros de tœnel ha ejecutado 
hasta la fecha.

Metro de Terrassa, Barcelona (Espaæa).
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Adjudicaciones mÆs destacadas durante 2015:

�	 Metro de Bucarest. Línea Magistrala 5 (Rumanía). 
FCC �rmó en julio el contrato para la construcción de la 
superestructura y electri�cación ferroviaria, arquitectura 
e instalaciones, tanto en tœneles como en estaciones, 
para proceder a la puesta en marcha de la línea de metro 
Magistrala 5 por un importe de 223,37 millones de euros. 
Comprende un tramo de línea principal de 6,1 kilómetros 
que incluye nueve estaciones, entre Raœl Doamnei y Eroilor/
Opera, y un ramal 0,9 kilómetros que conecta con otra 
estación/depósito donde a su vez se alojan las cocheras de 
la línea. 

�	 Metro de PanamÆ. Línea 2 (PanamÆ). En mayo, un 
consorcio liderado por FCC consiguió el contrato para el 
diseæo y construcción de la Línea 2 del Metro de Ciudad 
de PanamÆ, por un importe de importe de 1.650 millones 
de euros. La obra contarÆ con diecisØis estaciones y 21 
kilómetros de vía elevada en el este de la capital del país. 

Obras en ejecución mÆs destacadas:

�	 Metro de PanamÆ. Colocación de la primera piedra 
de la Línea 2 (PanamÆ). En de octubre 2015 se puso la 
primera piedra de la Línea 2 del Metro de PanamÆ. La obra, 
que estarÆ lista en 44 meses, tendrÆ en su primera etapa 
una longitud de 21 kilómetros de vía elevada y contarÆ con 
diecisØis estaciones. Por ella circularÆn trenes de cinco 
vagones con tecnología de œltima generación, que les 
permitirÆ tener un menor consumo de energía y garantizarÆ 
una e�ciente operatividad. AdemÆs tendrÆ capacidad para 
transportar un promedio de 16.000 pasajeros por hora y 
estarÆ adaptado a personas con movilidad reducida. El 
Consorcio Línea 2 del Metro de PanamÆ generarÆ mÆs de 
4.000 puestos de trabajos directos e indirectos.

�	 Metro de Lima. Línea 2 y ramal de la Línea 4 (Perœ).  
El proyecto contempla el diseæo, construcción, �nanciación, 
operación y mantenimiento de la Línea 2 del Metro de 
Lima y de un ramal de la Línea 4, que llegarÆ hasta el 
aeropuerto, por un importe de 3.900 millones de euros. La 
Línea 2 tendrÆ una longitud de 35 kilómetros y cubrirÆ el 
eje Este-Oeste de Lima, desde Ate hasta Callao. Una vez 
en funcionamiento, sus 35 estaciones de pasajeros darÆn 
servicio a mÆs de 600.000 personas al día, que ahorrarÆn 
hasta noventa minutos en su recorrido. Por su parte, el 
ramal de la Línea 4, que unirÆ la capital peruana con el 
aeropuerto, transcurrirÆ a lo largo de 8 kilómetros de tœnel, 
desde las avenidas Faucett a Nestor Gambetta. En este 
trayecto se construirÆn ocho estaciones.

�	 Construcción del Metro de Riad. Líneas 4, 5 y 6 (Arabia 
Saudí). El proyecto comprende el diseæo y construcción de 
las líneas 4 (Amarilla), 5 (Verde) y 6 (Pœrpura), que contarÆn 
con veinticinco estaciones para las que serÆn necesarios 
64,6 kilómetros de vías de metro, 29,8 kilómetros de 
viaductos, 26,6 kilómetros de vías subterrÆneas y 8,2 
kilómetros de vías de super�cie. Para la construcción de 
las tres líneas, se emplearÆn dos tuneladoras del tipo TBM 
(tunnel boring machine), de 9,77 metros de diÆmetro, que 
permiten excavar tœneles de sección completa. Dhafrah 
fue la primera tuneladora en empezar a operar y Sanah, 
la primera en llegar a una estación. El metro de Riad es 
el mayor suburbano del mundo en construcción con 176 
kilómetros de recorrido y 85 estaciones. 

Metro de Riad (Arabia Saudí).
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�	 Metro de Doha. Línea Roja (Qatar). Presenta un avance 
del 45% con los tres launching gantries trabajando y 
las tres estaciones en ejecución. Asimismo, estÆ en 
pleno funcionamiento la fÆbrica de dovelas, vigas y 
capiteles. El proyecto contempla la construcción de un 
tramo de la Línea Roja del Metro de Doha por un importe 
de 550 millones de euros. El tramo, de una longitud de 
6,97 kilómetros, constarÆ de tres estaciones elevadas. 
El proyecto tambiØn incluye la soterración de un tramo 
de autovía urbana existente en la entrada la ciudad de 
Al Wakra. El presupuesto total para la construcción del 
proyecto global del metro de la capital catarí superara los 
20.000 millones de euros. Se trata de la primera de obra 
de gran envergadura del Grupo de Servicios Ciudadanos 
en este emirato.

�	 Metro de Bucarest. Tramo 1 de la Línea 5 (Rumanía). 
Los trabajos comprenden la realización de la obra civil de 
un tramo de 6,1 kilómetros de longitud y nueve estaciones, 
entre Raul Domine y Hasdeu. La nueva línea cuenta con 
dos tœneles paralelos de 3,8 y 4 kilómetros, de 5,7 metros 
de diÆmetro interior y un tercero, de 260 metros, que 
servirÆ de conexión de las líneas 1 y 5 en la estación Troilo 
2, anexa a la existente. Una vez �nalizados, quedarÆn 
revestidos con anillos de hormigón de 30 centímetros de 
espesor. Las obras de perforación se estÆn realizando con 
tuneladoras tipo escudo de balance de presión de tierras 
EPB de 6,60 metros de diÆmetro de excavación.

�	 Actuaciones de mantenimiento de líneas en explotación  
del Metro de Madrid desde el aæo 2015.

�	 Metro de Toronto. Highway 407 Station and Northern 
Tunnels (CanadÆ). Se trata de una estación intermodal 
subterrÆnea de 165 metros de longitud, 22 metros de 
anchura y 23 metros de profundidad, con andØn central 
y tres niveles, dos subterrÆneos y uno en super�cie, 
formado por un edi�cio en forma de Y, con una terminal de 
autobuses y un aparcamiento al aire libre de seiscientas 
plazas. El contrato tambiØn incluye la construcción de 
cuatro salidas de emergencia, tres conexiones entre 
tœneles, distintos pozos de ataque y de salida para las 
TBM, desvíos de trÆ�co, servicios afectados, auscultación, 
inyecciones de compensación y la estructura de 
sostenimiento y excavación de la caja de la futura estación 
de la Universidad de York.

Metro de Doha (Qatar).
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Línea de Alta Velocidad, con una longitud de 6.700 metros 
cada uno, excavados mediante tuneladora de roca simple 
y escudo de 9,90 metros de diÆmetro. AdemÆs incluye 
la ejecución de dieciocho galerías de comunicación y 
emergencia de longitud media de 20 metros cada una 
entre los tubos. El presupuesto de ejecución por contrata 
adjudicado asciende a 162,2 millones de euros. 

�	 Tramo: Vilariæo-Campobecerros. Vía izquierda 
(Espaæa). La obra consta principalmente de un tœnel de 
6,7 kilómetros de longitud de los que 6,56 se ejecutan con 
tuneladora. Dentro de esta obra se incluye la ejecución de 
la boquilla de Campobecerros. 

�	 Entrega de la nueva Estación de Vigo-UrzÆiz (Espaæa). 
En enero se entregó la nueva estación de Vigo-UrzÆiz cuyo 
proyecto forma parte del tramo del nuevo acceso norte 
a Vigo del Eje AtlÆntico de Alta Velocidad. La estación se 
ha diseæado de forma que sea interoperable segœn las 
especi�caciones tØcnicas de alta velocidad de la Comisión 
Europea. Dispone de un total de seis vías con cuatro 
andenes, con una longitud aproximada de 400 metros. 
El presupuesto de ejecución por contrata adjudicado 
asciende a 59 millones de euros.

Las obras mÆs destacadas en ejecución son:

�	 Impermeabilización de los tœneles de Pajares. Lote 
Norte (Espaæa). La obra se desarrolla principalmente  
en el interior de los tœneles de Pajares a lo largo de  
14,82 kilómetros (para el tœnel oeste) y 14,84 kilómetros 
(para el tœnel este), ademÆs existen labores en la galería de 
acceso desde la boca de Buiza (de 5,5 kilómetros). 

	Ferrocarril

Alta Velocidad

Espaæa posee una red de ferrocarril de las mÆs avanzadas y 
de mayor longitud del mundo. La delegación de Transportes 
de FCC Construcción, en obras adjudicadas directamente 
o en consorcios en UTE, ha participado en la ejecución de 
una gran parte de los aproximadamente 3.000 kilómetros 
de la red de Alta Velocidad, ademÆs ha actuado sobre 
mÆs de 400 kilómetros de vía en renovaciones de la red 
convencional existente.

Como hechos mÆs notables durante el transcurso del 2015, 
destacan:

�	 Finalización del montaje de vía en el tramo norte  
de los tœneles de Pajares (Espaæa). El pasado diciembre 
se terminó el montaje de vía de la Variante de Pajares,  
en el tramo La Robla-Tœneles de Pajares, a lo largo de  
27 kilómetros. Todo este montaje de vía se ha realizado  
en ancho ibØrico sobre traviesa polivalente de manera 
que los primeros 4,24 kilómetros son de vía doble y los 
restantes 22,76 de vía sencilla, correspondiente a la vía 
izquierda. AdemÆs, 8,6 kilómetros se han montado sobre 
balasto y los otros 18,4 de vía œnica en placa. El tramo 
se ha completado con el montaje de dos escapes y ocho 
desvíos. El presupuesto de ejecución por contrata asciende 
al total de 7,8 millones de euros.

�	 Arranque de la segunda tuneladora en Campobecerros 
(Orense, Espaæa). En noviembre se puso en marcha 
la tuneladora que excavarÆ el segundo de los tœneles 
de Bolaæos, que discurre entre las localidades de 
Campobecerros y Vilariæo. La obra completa comprende 
la ejecución de dos tœneles paralelos de vía œnica de la 

�	 Accesos a la Estación de La Sagrera (Espaæa). Las 
obras consisten en la ejecución de los tramos de acceso 
a la futura Estación de La Sagrera y de las dos líneas de 
cercanías Villafranca-Maçanet y Vilanova-Mataró, que se 
situarÆn entre pantallas en el nivel inferior de la misma, 
así como la plataforma donde se ubicarÆ la línea de Alta 
Velocidad Madrid-Barcelona-frontera francesa que se 
dispone sobre las anteriores. 

�	 Conexión ferroviaria del Corredor del MediterrÆneo 
(Espaæa). Pertenece a la Línea de Alta Velocidad Madrid-
Barcelona-frontera francesa. El tramo considerado tiene 
una longitud de 61,89 kilómetros en vía doble para poder 
circular a 220 kilómetros por hora. 

�	 Plataforma de Alta Velocidad Madrid-Extremadura 
tramo embalse de AlcÆntara-Garrovillas (Espaæa). Las 
obras, consisten en la ejecución de una nueva plataforma 
para doble vía de Alta Velocidad de 6,2 kilómetros de 
longitud con ancho de vía internacional para trÆ�co de 
viajeros y mercancías. Destaca el viaducto sobre el río 
Almonte de 996 metros de longitud total. Con un arco de 
luz de 384 metros, se ha convertido en rØcord mundial 
en viaductos-arco de hormigón ferroviario. AdemÆs se 
han proyectado tres viaductos sobre los arroyos de 
Santa Ana, de 341 metros de longitud, y de Villaluengo y 
Cagancha, ambos de 431 metros. Todos los tableros se 
ejecutan con autocimbra.

�	 Mantenimientos de la vía y desvíos de Alta Velocidad 
en Mora y Calatrava (Espaæa). Actuaciones de 
mantenimiento de líneas en explotación desde enero de 
2015 hasta diciembre de 2018.
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Autovía A-8. Tramo Solares-La Encina, Cantabria (Espaæa).

Convencional

Las obras mÆs destacadas en ejecución son:

�	 Tramos ferroviarios Sighisoara-Atel y Atel-Micasasa 
(Rumanía). FCC estÆ realizando en Rumanía la 
rehabilitación y mejora de dos tramos ferroviarios de la línea 
Brasov-Simeria, de 94,75 kilómetros de longitud y doble vía 
electri�cada, que forma parte del Corredor IV Paneuropeo 
para el trÆ�co de trenes con velocidad mÆxima de 160 
kilómetros por hora: el tramo Sihisoara-Atel y el tramo Atel-
Micasasa entre las provincias de Mures y Sibiu, de 28,22 y 
29,63 kilómetros respectivamente.

�	 Mantenimientos de la vía y desvíos en línea 
convencional en Burgos, Córdoba y Aranjuez (Espaæa). 
Actuaciones de mantenimiento de líneas en explotación 
durante cinco aæos desde enero de 2012.

Autopistas, autovías, carreteras  
y vías urbanas
Como hechos mÆs notables durante el transcurso del 2015, 
destacan:

�	 Tramos de la Autovía A-8 (Espaæa):

�	 Puesta en servicio del tramo Solares-La Encina 
(Cantabria). Inaugurado en noviembre, este tramo 
comienza en el enlace de Solares, donde conecta con 
la autovía A-8 y con la autovía S-10 de penetración este 
a Santander y �naliza en las proximidades de La Encina, 

donde conecta con el tramo La Encina-Torrelavega. 
Dispone de tres enlaces, Solares, San Vitores y 
Penagos. Se han construido cuatro viaductos: La Llama, 
El Encinal, PÆmanes y Suscuaja, seis pasos superiores y 
diez pasos inferiores.

�	 Puesta en servicio del tramo Unquera-La Franca, 
el œltimo de la Autovía A-8. En diciembre de 2014, 
FCC abría al pœblico este subtramo de 4,15 kilómetros 
de longitud que discurre a travØs del municipio de 
Ribadedeva, en el lado occidental y conecta con el 
subtramo Pendueles-La Franca (abierto al trÆ�co en 
agosto de 2014). En el lado oriental conecta con la A-8, 
tambiØn en servicio.
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Autopista San JosØ del Cabo-Cabo San Lucas (MØxico).

�	 Se abre al trÆ�co la EX�A1 de Navalmoral de la Mata  
a Portugal, entre Coria y Moraleja Este (Espaæa).  
En marzo, FCC inauguraba la autovía autonómica EX-A1 
entre Coria y Moraleja Este. El tramo, que discurre paralelo 
a la EX-108, consta de 10.600 metros de tronco, casi  
8 kilómetros de ramales y algo mÆs de 11 kilómetros de 
caminos de servicio. Se han construido dos enlaces: uno 
en la pedanía de Coria y el otro al este de este enclave.

�	 Puesta en servicio del tramo Carchuna-Castell de Ferro 
en la cuenca del MediterrÆneo (Espaæa). Con la apertura al 
trÆ�co del tramo de 10 kilómetros que hace posible la conexión 
de Almería con MÆlaga por autovía a principios de octubre, 
FCC culmina completamente el Corredor MediterrÆneo, de 
1.440 kilómetros de longitud, que se extiende desde CÆdiz 
hasta la frontera con Francia. EstÆ compuesto por dos carriles 
de circulación por sentido de 3,50 metros, arcenes exteriores 
de 2,50 metros e interiores de 1,50 metros, separadas por una 
mediana de anchura variable.

�	 Apertura al trÆ�co de la variante de Benicarló-Vinaròs 
de la carretera N-340 (Castellón, Espaæa). Puesto en 
servicio en octubre, este nuevo tramo tiene una longitud 
de 18,25 kilómetros y discurre al oeste de los tØrminos 
municipales de Peæíscola, Benicarló y Vinaròs, �nalizando 
en el límite con la provincia de Tarragona.

�	 Finalizado el segundo tramo de la A-27 entre el Morell  
y la C-37 en Valls (Tarragona, Espaæa). Puesto en servicio 
en octubre, este tramo, de 9,5 kilómetros de longitud, 
con sección transversal de dos calzadas de 11 metros 
(contando los arcenes), forma parte del tramo de la autovía 
A-27 entre Tarragona y Mont Blanc, que construye FCC.  
El trazado tiene su origen en el tØrmino municipal de  
El Morell y �naliza 500 metros mÆs allÆ de la C-37, en la 
provincia de Tarragona.

�	 Inauguración de la autopista San JosØ del Cabo-Cabo 
San Lucas (MØxico). En noviembre se inauguró esta 
autopista que se extiende con una longitud de  
38,7 kilómetros, a lo largo de la costa sur del estado 
de Baja California Sur, al noroeste de la Repœblica de 
MØxico y en el extremo meridional de la península de Baja 
California. Esta obra de infraestructura, con 38,7 kilómetros 
de longitud, dispuso de una inversión de 147 millones 
de euros (2.500 millones de pesos) y que bene�ciarÆ 
aproximadamente a 238.000 personas, habitantes de los 
municipios de La Paz y Los Cabos.

�	 Apertura al trÆ�co del mejoramiento en Cuesta de Las 
Chilcas (Chile). Se abrió al trÆ�co en noviembre de 2014 
y su recepción fue en septiembre de 2015. El proyecto 
buscaba mejorar la sección transversal para disponer de 
tres carriles de subida y dos de bajada, separados por una 
barrera o defensa en la mediana, disminuyendo pendientes 
al 7% y ampliando los radios del trazado. AdemÆs, 
contempla la construcción de un nuevo viaducto, que inicia 
en el punto kilomØtrico 75,860 y termina en el 76,355, 
quedando de una longitud de 495 metros. EstÆ compuesto 
por once tramos de 45 metros cada uno, teniendo una 
altura mÆxima de 12,5 metros.



01 02 03 04 05 07 08 09 10 11 12 13 14
Carta de la
Presidenta

Carta del Primer 
Ejecutivo y CEO

Órganos 
de Gobierno

Objetivos 
y estrategia

Hechos 
relevantes

Gestión 
del Agua

Infraestructuras Cemento Cuentas 
Anuales

Gobierno 
Corporativo

RSC Personal 
Directivo

Servicios 
Medioambientales

FCC_Informe Anual_201577

FCC 
en cifras

06

Infraestructuras _ La actividad de FCC Construcción. PÆgina 7 de 19

Las adjudicaciones mÆs destacadas durante 2015 fueron: 

�	 Enlace N-344 a Jumilla-Enlace C-3223 a Yecla de 
la autovía A-33, Cieza-Fuente, La Higuera (Murcia, 
Espaæa). FCC comenzó en marzo las obras de un tramo 
de la autovía A-33 en Murcia por 17,2 millones de euros. 
Este tramo se encuentra entre los tØrminos municipales de 
Jumilla y Yecla y tendrÆ una longitud de 7,5 kilómetros. 

�	 Tœnel del Toyo (Colombia). FCC consiguió en octubre 
el contrato para el diseæo, construcción, operación y 
mantenimiento del tœnel del Toyo en el Puerto de UrabÆ 
(a unos 80 kilómetros de Medellín) con un presupuesto 
de 392 millones de euros. El proyecto, ubicado entre 
los municipios de Giraldo y Caæasgordas, consiste en la 
construcción de un tramo de carretera de 18,32 kilómetros 
de longitud de dos direcciones y con un carril por sentido, 
si bien habrÆ un tramo de doble calzada de dos carriles 
por sentido. Este tramo atravesarÆ las montaæas del 
occidente de Antioquia, en una zona de difícil acceso. 
Asimismo, el proyecto completo incluye la ejecución de 
12,3 kilómetros de tœnel, de los que 9,8 corresponden al 
tœnel del Toyo, insertado en la nueva vía a UrabÆ. Una vez 
�nalizada esta infraestructura serÆ la mÆs larga de su tipo 
existente en Colombia.

�	 Ruta 5-Acceso Norte a Santiago (Chile). Se trata de 
una intervención de 15 kilómetros de longitud, tiene un 
coste cercano a 176 millones de euros y un plazo o�cial de 
ejecución de veintiocho meses. El proyecto, denominado 
�Conversión a estÆndar urbano del acceso a Santiago, por 
la carretera 5 Norte�, se trata de una obra gestionada por el 
Ministerio de Obras Pœblicas (MOP) y Globalvía, Sociedad 
Concesionaria de la Autopista del Aconcagua �Carretera 
Panamericana Norte Ruta 5 Santiago-Los Vilos�. 

�	 Tœnel de `guas Santas (Portugal). RRC inició en junio la 
construcción del tœnel de `guas Santas (en las cercanías 
de Oporto) con un presupuesto de 13,5 millones de euros. 
El proyecto, ubicado en el municipio de Maia, consiste en 
la construcción de una nueva galería, con una extensión 
de 367 metros y recubrimiento mÆximo de 24 metros, al 
norte de las dos existentes, en el sentido descendente 
(Ermesinde/Oporto), incluyendo el alargamiento y 
bene�ciación para 2x4 vías. La sección tipo de la galería 
con 16,65 x 5,25 metros, alberga cuatro vías de  
3,5 metros.

�	 Las obras del tercer tramo del acceso Sur a Alto 
Hospicio/acceso a Iquique (Chile). FCC comenzó en julio 
los trabajos de construcción del tramo tres que unirÆ las 
localidades de Iquique y Alto Hospicio, en Chile. El proyecto 
contempla el mejoramiento, accesibilidad y conectividad 
en la ciudad de Iquique, sector Alto Hospicio-Alto Molle. El 
plazo de ejecución serÆ de 780 días y permitirÆ desarrollar 
velocidades de 70 a 80 kilómetros por hora, reduciØndola 
en algunos tramos a 50 debido a pendientes de hasta 
del 9%, originadas en la importante diferencia de altitud 
entre Alto Hospicio e Iquique, cercana a los 450 metros. El 
diseæo de la vía tendrÆ un ancho de calzada de 7 metros, 
con bermas de 1 metro exterior y 0,6 metros interior, y 
una mediana de 2 metros, calculando una vida œtil de 
veinte aæos.

 Obras mÆs destacadas en construcción:

�	 Variante de Vallirana (Espaæa). Las obras de la variante 
de Vallirana, de 2,4 kilómetros de longitud, incluyen un tœnel 
de dos tubos, uno para cada sentido de circulación, de  
1,4 kilómetros de longitud cada uno. 

�	 Eje Lo Marcoleta (Chile). Se trata de un proyecto que 
busca conectar la avenida Lo Marcoleta con la ruta 5 Norte 
a travØs de un paso bajo nivel, lo que descongestionarÆ esa 
vía entre la calle Lo Echevers y la ruta 5. Su materialización 
contempla dos etapas, que van desde la construcción de 
una nueva vía que conecte la avenida Lo Marcoleta con 
la ruta 5 Norte, hasta la creación de un colector de aguas 
pluviales, ademÆs de paisajismo y ciclovías.

�	 Construcción y acondicionamiento del vial de la ruta 
T-775 (Chile). El proyecto abarca 15 kilómetros y supone 
la remodelación de la geometría de la calzada. Para ello se 
ha considerado un alto volumen de movimiento de tierras 
de 250.000 metros cœbicos de terraplØn y la reposición del 
puente denominado Quilín de 30 metros de longitud, junto 
con la construcción del puente Río Bueno de 170 metros. 
Este œltimo se emplaza sobre el río del mismo nombre que, 
por su caudal, hace necesario el uso de tablestacados y la 
ejecución de penínsulas.
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Viaducto de Almonte (Espaæa).

�	 Ampliación de la carretera Caæas-Liberia (Costa Rica). 
La obra consiste en la rehabilitación de 50,3 kilómetros 
de una carretera existente de dos carriles y ampliarla a 
cuatro (dos en cada sentido). Dentro de las principales 
actividades estÆ la construcción de terraplenes para los 
dos carriles nuevos, readecuación y ampliación del sistema 
de drenaje, rehabilitación y construcción de pavimento en 
concreto hidrÆulico. AdemÆs estÆ prevista la construcción 
de otras instalaciones como bahías para autobuses, 
pasarelas y aceras peatonales, ciclovías, pasos de animales 
y seæalamiento vial. Mediante la adenda 2 al contrato se 
incluyó la construcción de tres pasos superiores en las 
intersecciones de nœcleos urbanos sustituyendo los cruces 
a nivel inicialmente proyectados. Actualmente el porcentaje 
de avance de la obra es de un 97%. Se trabaja en 
seæalamiento horizontal y vertical, colocación de biondas y 
�nalización de puentes peatonales.

�	 Bypass de Constanza (Rumanía). Forma parte de la red 
de carreteras del anillo de circunvalación de Bucarest y su 
objetivo es mejorar la �uidez del trÆ�co y conectar dicha 
circunvalación con la autopista A2 hacia Constanza. El 
trazado tiene 22 kilómetros de longitud y estÆ situado al 
oeste de la ciudad de Constanza. Incluye cinco enlaces y 
veintisØis estructuras entre las que destacan seis viaductos, 
seis puentes, ocho pasos superiores y seis pasos 
inferiores. Posee dos carriles para cada sentido de 3,75 
metros, mediana de 4 metros y un carril de emergencia 
de 3 metros. La autopista discurre en su mayor parte en 
terraplØn sobre suelos con escasa capacidad portante, 
por lo que, para dar consistencia al asiento y debido a las 
características del terreno, se requerirÆn columnas de grava 
de 1 metro de diÆmetro y 6 metros de profundidad, para 
terraplØn de mÆs de 5 metros de altura. 

Puentes
Como hechos mÆs notables durante el transcurso del 2015, 
destacan:

�	 Cierre del arco del viaducto de Almonte (Espaæa).  
En el mes de agosto, FCC Construcción �nalizó con 
Øxito el bloqueo y cierre del arco del viaducto de Almonte 
con la dovela clave. Este viaducto se encuentra dentro 
del subtramo Embalse de AlcÆntara-Garrovillas, de 6,3 
kilómetros de longitud, y forma parte de la Línea de Alta 
Velocidad Madrid-Extremadura-frontera portuguesa, en la 
provincia de CÆceres. El viaducto, con una longitud total 
de 996 metros, se eleva 80,70 metros sobre el cauce y 
presenta un vano central de 384 metros salvado mediante 
un arco, lo que lo convierte en el puente-arco de hormigón 
armado ferroviario con mayor luz del mundo.

A continuación se detallan las obras mÆs destacadas en 
ejecución:

�	 Puente Gerald Desmond, Los `ngeles (Estados 
Unidos). FCC avanza en la construcción de las dos torres 
de fuste œnico de aproximadamente 155 metros de altura 
que sustentarÆn la parte atirantada del tablero de  
305 metros de luz principal y que permitirÆn la construcción 
de los viaductos de aproximación al puente principal, 
ejecutados vano a vano. La fabricación del tablero metÆlico 
que permitirÆ resolver la estructura del puente principal 
comenzarÆ en febrero. En tØrminos generales, la obra 
presenta actualmente un grado de avance aproximado 
del 41%. El proyecto incluye el diseæo, sustitución del 
antiguo puente y construcción del nuevo en el puerto de 
Long Beach en Los Angeles. El nuevo puente presenta una 
tipología atirantada con un vano principal de 305 metros 
de longitud situado a 61 metros sobre el Back Channel del 
puerto de Long Beach.
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�	 Mersey Gateway Project (Reino Unido). Diseæo, 
construcción, �nanciación, mantenimiento y operación del 
puente sobre el río Mersey en Liverpool (Reino Unido), con 
una longitud de 2,13 kilómetros, darÆ servicio a unos 80.000 
vehículos diarios. El elemento mÆs singular de todo el 
contrato es el puente atirantado de 1 kilómetro de longitud, 
42 metros de ancho y una altura mÆxima de 125 metros. El 
proyecto incluye ademÆs la remodelación de 7 kilómetros 
de carreteras de acceso, 2,5 nuevos kilómetros de autopista 
y la renovación de otros 4,5 kilómetros de autopista, así 
como diferentes enlaces de comunicación. Mersey Gateway 
Project ha sido galardonado con dos premios en 2015: 
el Premio PFI �Infraestructura Europea del aæo 2014� y el 
�European Road Deal of the year� otorgado por IJGlobal, en 
los meses de febrero y marzo respectivamente.

�	 Pasarelas de Lusail (Qatar). El proyecto, que actualmente 
estÆ �nalizando FCC en las proximidades de Doha, consiste 
en la construcción de dos puentes peatonales, como 
parte del desarrollo integral de la nueva ciudad de Lusail, 
y re�eja un avance del 99%. Se estÆ trabajando en la fase 
�nal de acabados previa a la recepción de las obras por 
parte del Lusail Real Estate Development Company. Las 
dos estructuras son gemelas, con idØntica tipología (tablero 
atirantado de tres vanos de 30+60+30 metros), variando 
œnicamente entre los dos puentes, las dimensiones de las 
rampas de acceso al tablero, a su vez simØtricas en cada 
estructura. El concepto que encierra este planteamiento 
arquitectónico es crear un espacio singular de recreo 
sobre el agua y en sus inmediaciones, dotando a ambas 
estructuras de soluciones tales como quioscos, situados 
en los nodos (pilonos) de los trazados simØtricos; fuentes 
ornamentales; jardinería; celosías metÆlicas con cubiertas 
de vidrio al nivel del suelo en los espacios resultantes 
del diseæo enlazado o pØrgolas practicables en la zona 
atirantada del puente.

Obras aeroportuarias
Como hechos mÆs notables durante el transcurso del 2015, 
destacan:

�	 Inauguración de la nueva torre de control y del centro 
de gestión del Aeropuerto Internacional El Dorado 
(Colombia). En diciembre, el presidente de Colombia, 
Juan Manuel Santos inauguró la nueva torre de control y el 
edi�cio de gestión y control de Aviación Civil del Aeropuerto 
Internacional El Dorado, en BogotÆ. Tras un plazo de 
cuarenta meses, con una inversión que asciende a unos 50 
millones de euros y una super�cie total de 16.000 metros 
cuadrados, FCC �naliza una infraestructura que in�uirÆ 
decisivamente en el crecimiento del volumen de trÆ�co 
aØreo del aeropuerto. La nueva edi�cación, con alrededor 
de 90 metros de altura, se convierte en la torre mÆs alta y 
mejor equipada de AmØrica Latina, dotada con sistemas de 

control de trÆ�co aØreo que garantizarÆn el mejor servicio 
de navegación aØrea de la región.

Obras mÆs destacadas en ejecución:

�	 Hangar de Coopesa en el Aeropuerto Internacional 
Juan Santamaría en Alajuela (Costa Rica). La obra 
incluye el diseæo y construcción de un hangar para 
mantenimiento de aeronaves y su aproximación asociada; 
calles de rodaje, instalaciones y servicios relacionados, 
así como el suministro de equipos auxiliares para CETAC/
DGAC de Costa Rica.

�	 Fase I. Obra civil: diseæo aprobado. La orden de inicio se 
establece el 18 de marzo de 2015 y da comienzo a los 
trabajos de movimiento de tierras y cimentación.

�	 Fase II. Resto de actividades: pendiente aprobación de 
permisos.

Torre de control del Aeropuerto Internacional El Dorado. BogotÆ (Colombia).
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Obras hidrÆulicas
Como hechos mÆs notables durante el transcurso de este 
ejercicio, destacan:

�	 Inauguración de la Presa de Alcollarín (CÆceres, 
Espaæa). Informe y primer llenado de la presa. Esta 
infraestructura, inaugurada en enero, tiene una capacidad 
de embalse de mÆs de 51 hectómetros cœbicos y va a 
permitir la regulación del río Alcollarín, así como la mejora 
del abastecimiento de agua de los municipios del entorno 
y de la gestión del canal de Orellana y la zona centro de 
Extremadura. La presa es de tipo convencional y estÆ 

compuesta por mÆs de cuarenta bloques de hormigón 
vibrado, aunque posee una peculiaridad, ya que sobre la 
estructura discurre un canal que comunica el embalse de 
García Sola con la presa de Bœrdalo. Tiene una altura de 
31 metros y una longitud de 625 metros. En total, se han 
conseguido 25,5 kilómetros de costa que se reparten entre 
las poblaciones de Alcollarín, Zorita, Conquista de la Sierra 
y Abertura.

�	 Finalización de las pruebas de llenado del PAC 4 
(PanamÆ). En septiembre, el consorcio ICA-FCC-MECO 
inició el llenado del nuevo cauce de acceso que conectarÆ 
el Corte Culebra con el tercer juego de esclusas en el 
sector Pací�co, como parte del proyecto de la cuarta fase 
de excavación seca del Canal de Acceso al Pací�co (Paci�c 
Acces Channel), del programa de ampliación del Canal de 
PanamÆ. El nuevo cauce mide 6,1 kilómetros de longitud 
y tiene 218 metros de ancho. Su fondo de excavación se 
encuentra a 9,14 metros sobre el nivel del mar.

�	 Puesta en funcionamiento del Emisario metropolitano 
(Costa Rica). La obra se puso en funcionamiento en 
octubre de 2015 y consiste en un colector de aguas 
residuales provenientes de los colectores de las cuencas 
María Aguilar, Rivera, Tiribí y Torres desde el �nal del tœnel de 
trasvase (objeto de una licitación anterior) hasta la planta de 
tratamiento de aguas residuales de Los Tajos, actualmente 
en construcción. Tiene una longitud de 3,11 kilómetros 
y tendrÆ una capacidad de 7.821 litros por segundo. Se 
proyecta sobre la margen derecha del río Torres. Se ejecuta 
en dos tramos: uno con tubería de poliØster reforzado 
con �bra de vidrio (PRFV) en los diÆmetros de 1,6 y 1,8 
metros y otro con tubería de fundición dœctil, de los 
mismos diÆmetros, que va apoyado sobre pedestales de 
hormigón armado. Se deberÆn ejecutar cincuenta pozos. 
El contrato consta de dos etapas; la primera desde el pozo 
E-18 hasta el punto kilomØtrico 1,250 hasta la caja de 
conexión de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales 
(PTAR), no incluida en el proyecto, que se debe desarrollar 
en los primeros seis meses para que quede operativa, 
y la segunda, desde el inicio hasta el pozo E-18, debe 
completarse en el plazo restante de cuatro meses, aunque 
puede iniciarse simultÆneamente a la primera etapa.

Pruebas de llenado del PAC 4 de la ampliación del Canal de PanamÆ (PanamÆ).
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Las obras mÆs destacadas en ejecución en 2015 han sido: 

�	 Presa de Enciso sobre el río Cidacos (La Rioja, 
Espaæa). Se sigue construyendo la presa sobre la que se 
han realizado una serie de estudios actualizados sobre 
el comportamiento tØrmico y tensional de la estructura. 
Tiene una altura sobre cimientos de 103,12 metros y 
375,60 metros de longitud en su coronación para formar 
un embalse de 46,50 hectómetros cœbicos. Se trata de 
una presa de gravedad recta y ejecutada en hormigón 
compactado con rodillo, con un volumen aproximado 
en el cuerpo de presa de 711.000 metros cœbicos. Los 
numerosos estudios y ensayos realizados han permitido 
ejecutar esta presa con una dosi�cación que abarca toda 
la sección al ser posible la compactación por vibrado de 
la mezcla junto a los paramentos. La obra permitirÆ la 
mejora del abastecimiento de agua para uso domØstico, 
agrícola (hasta 8.000 hectÆreas) e industrial.

�	 Presa de Castrovido (Burgos, Espaæa). Continœa el 
hormigonado convencional de la presa principal. Esta 
infraestructura, que presenta actualmente un avance 
entorno al 80%, estÆ situada en el tØrmino municipal 
de Salas de los Infantes, tiene una capacidad de 44 
hectómetros cœbicos, ocupa una super�cie de unas  
214 hectÆreas y su cota de mÆximo nivel normal del 
embalse es de 1.032 metros sobre el nivel del mar. La 
presa facilitarÆ el abastecimiento de agua a mÆs de  
30.000 personas y mejorarÆ la disponibilidad de regadío 
para 6.000 hectÆreas, con el consiguiente bene�cio social 
y económico, aspectos que la ministra de Agricultura, 
Alimentación y Medio Ambiente, Isabel García Tejerina, 
estimó oportuno resaltar durante su visita a la obra.

�	 Recrecimiento de la presa de Yesa (Navarra, Espaæa). 
Continœa la ejecución del cuerpo de la presa. Se han 
efectuado numerosos ensayos especí�cos de deformación 
del cuerpo de presa para distintas cotas. Se ha realizado 
un cÆlculo actualizado de deformaciones de la presa. 
Esta obra permite casi triplicar (2,4 veces) la capacidad 
de embalse de la actual presa de Yesa hasta los 1.080 
hectómetros cœbicos. La nueva presa de gravas con 
pantalla de hormigón tiene una altura de 98 metros y una 
longitud de coronación de 430 metros. El cuerpo de presa 
tendrÆ un volumen de 3,3 millones de metros cœbicos. 
Previamente se han ejecutado varias obras como la 
prolongación de los desagües de fondo, nueva conexión 
con el Canal de Bardenas y otras actuaciones de carÆcter 
geotØcnico. La obra generarÆ un embalse plurianual que 
ampliarÆ las Æreas de regadíos en las zonas de Bardenas y 
la comarca zaragozana de Cinco Villas.

�	 Descontaminación del embalse de Flix (Tarragona, 
Espaæa). La actuación de este proyecto, situado en la 
comarca de la Ribera de Ebro, supone la erradicación 
de mÆs de un siglo de vertidos tóxicos en el río Ebro, 
procedentes de la actividad desarrollada por la industria 
de la zona. El conjunto de las obras incluye actuaciones 
complementarias como la instalación de un abastecimiento 
de emergencia para las poblaciones situadas aguas abajo 
de Flix y, de esta forma, prevenir el riesgo de contaminación 
y la protección de la reserva natural de Sebes, situada en el 
margen opuesto a la fÆbrica.

�	 Presa de Ribeiradio (Portugal). Finalización y entrega de 
la presa de hormigón de gravedad, de directriz circular, con 
262 metros de desarrollo en coronación y una altura mÆxima 
de 74 metros, con un aliviadero formado por tres vanos de 
13x13 metros de longitud con compuertas tipo segmento 
(TAINTOR) y desagüe de fondo de diÆmetro 2,5 metros.

Presa de Alcollarín. CÆceres (Espaæa).
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�	 Presa de Ermida (Portugal). Finalización y entrega de la 
presa de hormigón de gravedad, de directriz recta (175,1 
metros en coronación) y altura mÆxima 35 metros, con 
aliviadero de labio �jo, desagüe de fondo de 1,2x1,5 metros 
y cuenco disipador de 30 metros.

�	 Dragado del río BogotÆ (Colombia). Las obras 
consisten en la reubicación y refuerzo de las motas 
laterales existentes, así como en la profundización y 
ensanchamiento del cauce del río, incluyendo el dragado 
de material con cierto grado de contaminación a tratar 
previamente a su traslado a vertederos autorizados. Esta 
obra incluye ademÆs la implementación de un proyecto 
paisajístico y de recuperación de Æreas de interØs ecológico 
(humedales y meandros), la construcción de una estación 
de bombeo y la protección hidrÆulica de cuatro puentes. 
ConllevarÆ la demolición de varias edi�caciones y obras de 
fÆbrica y la afección a elementos de alcantarillado y drenaje 
que deberÆn ser repuestos.

�	 Proyecto hidroelØctrico de Bajo Frío (PanamÆ). El 
proyecto consiste en la construcción de una presa de 
gravedad, de 56 metros de alto y 405 metros de longitud 
con bloques construidos de hormigón convencional y de 
hormigón compactado con rodillo y cierre en la margen 
izquierda con una presa de materiales sueltos. Tiene 
un aliviadero de labio �jo de 90 metros de longitud con 
capacidad para desaguar 2.100 metros cœbicos por 
segundo y otro doble conducto de dimensiones de 6x5 
metros con capacidad para evacuar 700 metros cœbicos 
por segundo. El proyecto incluye dos casas de mÆquinas y 
se completa con el acondicionamiento de las carreteras de 
acceso a la presa, un puente sobre el río Chiriquí, un canal 
de conducción de 2,1 kilómetros de longitud, la cÆmara 
de carga y la obra de toma para la casa de mÆquinas 
Salsipuedes, ubicada al �nal del canal de aducción y un 

canal de descarga de aproximadamente 110 metros de 
longitud a travØs del cual se restituyen las aguas al río 
Chiriquí Viejo. 

�	 Ejecución de las fases �nales de la obra PAC 4 
(PanamÆ). Este proyecto consiste en la excavación de un 
nuevo cauce en el Canal de PanamÆ que unirÆ las nuevas 
esclusas con el llamado Corte Culebra, la franja mÆs 
estrecha de la vía acuÆtica, cerca de la entrada al Canal 
por el ocØano Paci�co. La obra supone la construcción de 
3,7 kilómetros de cauce de aproximación a las esclusas 
del Pací�co, con una anchura de 200 metros. El proyecto 
incluye una presa de materiales sueltos de 2,4 kilómetros 
de longitud, excavación, transporte y vertido de unos  
27 millones de metros cœbicos de material rocoso en 
su mayor parte, la construcción de las vías de acceso y 
canales de desviación de drenaje de agua, la creación de 
depósitos y la limpieza de aproximadamente 80 hectÆreas 
de polígono de tiro.

Obras marítimas
Las obras mÆs destacadas en ejecución son:

�	 Ampliación del puerto de El Callao (Perœ). La obra ha 
consistido en la ampliación de los muelles 5 (560 metros 
de longitud) y 11 (280 metros), con objeto de aumentar 
la capacidad de atraque y levantar nuevas instalaciones 
(un edi�cio administrativo, un parking y un centro de ocio). 
El primero de los muelles, el nœmero 5, estÆ dirigido a la 
gestión de contenedores y carga de minerales. El muelle 
11, por su parte, estÆ dotado con silos con una capacidad 
total de 25.000 toneladas para atender la importación de 
productos agrícolas. En los trabajos de ampliación FCC ha 
tenido que dragar para conseguir una profundidad de  
16 metros y crear una superestructura sobre pilotes de 
acero y vigas de hormigón.

Puerto de El Callao (Perœ).
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�	 Puerto de Açu (Brasil). El proyecto consiste en la 
construcción de la terminal TX-1 del puerto brasileæo de 
Açu, ubicado en el municipio Sªo Joªo de Barra (noreste 
de Brasil), zona en la que se produce el 85% del petróleo  
y gas del país. 

	 La obra incluye la ejecución de un muelle de cajones 
de 2,4 kilómetros lineales, que se realizarÆ mediante la 
fabricación y fondeo de 47 cajones de hormigón armado, 
y de un dique en talud de 600 metros. El cliente es la 
sociedad formada por Prumo Logística y Angloamerican, 
que constituyen la sociedad denominada FERROPORT. 
Actualmente presenta una avance aproximado del 98% 
y estÆ prevista su terminación durante el primer semestre 
de 2016. Hay que destacar en esta obra la construcción 
y transporte de once cajones construidos en Espaæa y 
trasladados a Brasil en embarcaciones semi-sumergibles.

�	 Nuevo Puerto de Granadilla, Tenerife (Espaæa). El 
proyecto consiste en la construcción de un dique exterior 
de 2,51 kilómetros de longitud. Arranca con una tipología 
de dique en talud de alrededor de 600 metros de longitud, 
continuando en la misma alineación, ya como dique 
vertical, hasta alcanzar unos 730 metros en dirección 
perpendicular a la costa. La segunda alineación es de 
aproximadamente 680 metros y los 880 metros restantes 
se disponen en la tercera, al �nal de la cual se dispondrÆ, 
en dirección perpendicular, un martillo de 150 metros 
de longitud. El dique vertical estÆ formado por cajones 
apoyados sobre banqueta que en general supera los  
10 metros de altura.

�	 Recuali�cación de varias islas, Faro y Olhªo (Portugal). 
El objetivo es la naturalización de varios islotes (Altura, 
Côco, Cobra, Ramalhetes e Ratas) y de la Isla Deserta 
situados en la costa sur de Algarve. Se ha incluido la 
demolición selectiva de todas las estructuras ilegales 
edi�cadas, la remoción de especies infectantes, ademÆs de 
la limpieza manual de detritos, reper�lamiento del terreno y 
plantación de especies autóctonas. El acceso se hace por 
vía marítima.

�	 Dragado de la ría Formosa, Tavira (Portugal). En pleno 
Parque Natural de la ría Formosa, esta obra consiste en 
el dragado de los canales de Cabanas, Santa Luzia y 
Quatro `guas, así como del Delta de Tavira, para posterior 
depósito, como refuerzo de las dunas en la playa de Tavira. 
Esta obra garantiza la alimentación de esta playa, ademÆs 
de restituir la navegabilidad de los canales envolventes. 
Los dragados se realizarÆn con una draga de succión, con 
capacidad para 245 metros cœbicos; junto a la playa una 
tubería �ja repulsa los sedimentos dragados. Terminada 
la nivelación de las arenas con la geometría pretendida, 
se colocarÆn regeneradores de las dunas en listones de 
eucalipto.

Edi�cación no residencial
Como hechos mÆs notables durante el transcurso del 2015, 
destacan:

�	 Universidad Grangegorman (Irlanda). Con un 
presupuesto de 230 millones de euros, este proyecto 
es parte integrante de un complejo de instalaciones 
educativas, comerciales, residenciales y sanitarias 
a desarrollar en este emplazamiento. Consiste en el 
diseæo, construcción, �nanciación y mantenimiento de 
dos edi�cios: Central Quad y East Quad, cuya super�cie 
construida es de 35.280 y 16.964 metros cuadrados 
respectivamente. El Central Quad, con forma de U en 
planta, es variable en altura y cuenta con una planta baja y 
tres alturas en su extremo oeste, y una planta baja y otras 
cinco alturas en su extremo este. AdemÆs de los edi�cios, 
en esta obra se prevØn tambiØn trabajos de urbanización y 
paisajismo.

�	 Prisión de Haren (BØlgica). Este proyecto estÆ 
actualmente en fase de preferred bidder y consiste en 
el diseæo, construcción, �nanciación, mantenimiento y 
operación de la prisión de Haren, próxima a Bruselas 
(BØlgica). La cÆrcel, con capacidad para 1.190 internos, 
constarÆ de dieciocho edi�cios y una super�cie edi�cada 
de 108.000 metros cuadrados. Se estima la �rma de 
contrato e inicio de los trabajos de construcción para el 
cuarto trimestres de 2016, una vez obtenidas las licencias. 
La duración estimada de la obra serÆ de 32 meses.
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Hospital Luis �Chicho� FÆbrega. Veraguas (PanamÆ).

Las adjudicaciones mÆs destacadas durante 2015 han sido:

�	 Hospital militar de Valladolid (Espaæa). En febrero, 
Castilla y León Sociedad Patrimonial, S.A.U. adjudicó 
a FCC las obras de acondicionamiento de la planta 
baja porticada ubicada en el edi�cio cuatro del Hospital 
Militar de Valladolid, por un importe de 1,8 millones de 
euros, impuestos excluidos, que actualmente alberga 
las dependencias de la Junta de Castilla y León. El 
objetivo del proyecto es situar en su interior un centro de 
procesamiento de datos con sus instalaciones necesarias, 
con�gurando la intervención de dos plantas.

Obras mÆs destacadas en ejecución:

�	 Hospital de Salamanca (Espaæa). Esta obra implica la 
redacción y ejecución del proyecto del Complejo Asistencial 
Universitario de Salamanca, que se desarrollarÆ en tres 
fases, siendo necesario demoler el actual Hospital Clínico 
antes de ejecutar la œltima. Con una super�cie construida 
de 183.433 metros cuadrados, estÆ previsto que el nuevo 
edi�cio cuente con 957 camas, 25 quirófanos, 315 salas 
para consultas externas, medicina nuclear, docencia e 
investigación. El presupuesto aproximado es de 206,5 
millones de euros. Actualmente presenta un avance 
aproximado del 25% y se estima que las obras �nalicen en 
la primavera de 2020.

�	 Hospital de la Línea de la Concepción (CÆdiz, Espaæa). 
Ejecución de un nuevo edi�cio hospitalario formado 
por seis bloques unidos entre sí mediante pasarelas de 
conexión. Dos de los bloques, con dos plantas cada uno, 
se destinarÆn a consultas, exploraciones y radiología. 
Otros dos de cinco alturas se dedicarÆn a hospitalización 
y urgencias. Un quinto estarÆ destinado a �nes industriales 
ubicÆndose en Øl gran parte de la maquinaria de 
instalaciones necesarias. En el bloque restante estarÆn la 
cafetería, la guardería y la zona comercial. El sótano se 
deja como espacio para aparcamientos. En resumen, se 
construyen 36.226 metros cuadrados en Æreas funcionales 
y 8.222 mÆs en Æreas disponibles. El proyecto incluye 
tambiØn un helipuerto circular sobre pilares en la sexta 
planta, de 37,80 metros de diÆmetro, un nuevo conjunto de 
viales de accesos y las instalaciones necesarias. El grado 
de avance actual es del 83%.

�	 Ciudad de la Salud (PanamÆ). Este proyecto comprende 
el diseæo, desarrollo urbanístico, impacto ambiental, 
construcción, �nanciación y equipamiento de las 
instalaciones de la Ciudad de la Salud de PanamÆ. Las 
instalaciones sanitarias tendrÆn una super�cie de 220.000 
metros cuadrados y estarÆ dotado de 49 quirófanos, mÆs 
de 200 consultas y 1.709 camas, convirtiØndose así en el 
referente de la región centroamericana por su equipamiento 
y funcionalidad. Este complejo mØdico estÆ compuesto 
por diecisiete edi�cios que albergarÆn las especialidades 
de pediatría, cardiología, medicina interna, consultas de 
materno-infantil, instalaciones quirœrgicas, ambulatorios, así 
como un hospital de día, varios institutos de rehabilitación 
especializada y una residencia hospitalaria. Actualmente el 
porcentaje de avance de la obra se encuentra en un 44%.
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