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Nuevos tiempos

2016 ha sido un azo de intenso trabajo, un aut@ntico

punto de in exi n para nuestro Grupo como bien ponen
de mani esto los datos y los principales hitos que jalonan
este ejercicio y cuyo detalle se recoge en las pkginas de esta
memoria anual.

Unos hitos que nos han permitido recuperar la estabilidad y
dotarnos de la solidez necesaria para poder continuar con la
Inea de crecimiento que nos hemos propuesto, reforzando
nuestra capacidad y exibilidad operativa, caracter sticas que,

junto con nuestro esp ritu de equipo, marcan la diferencia en el

horizonte de competencia en el que nos movemos.

La colaboraci n entre las distintas £reas de negocio del
Grupo se ha convertido en un objetivo irrenunciable en el
presente y futuro de la compaa a. Trabajar como una cenica
empresa con el objetivo de lograr sinergias, ser mks e cientes
y reducir gastos, ha implicado, entre otras muchas cosas,

un cambio cultural que hemos abordado con la valent a

y la determinaci n que siempre nos ha identi cado.

Seguimos viviendo un tiempo marcado por importantes
desaf os y grandes oportunidades, en el que, como bien
subraya nuestro Consejero Delegado, Carlos Jarque,
disponemos de una estrategia e caz para afrontarlos y

un entusiasmo renovado para abordar el futuro con @xito,
recuperar la rentabilidad, reforzar la con anza en el Grupo

y mantenerlo como | der en sus campos de actuaci n.

A esto se suma, muy especialmente, la importancia de
cuidar y atender a quienes lo hacen posible, empezando por
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nuestros clientes y trabajadores. Con esta nalidad, debemos
continuar reforzando el trabajo de equipo, impulsando una

e caz comunicaci ny una mejor colaboraci n entre las Areas
y las distintas empresas. Lo conseguiremos trabajando con
objetivos comunes, desde el compromiso mutuo y con la
ilusi ny pasi n que compartimos por el trabajo bien hecho.

En el equipo de direcci n de FCC nos sentimos
comprometidos a garantizar la sostenibilidad del Grupo,
creando un futuro ilusionante para todos los que, da ada,
lo estamos construyendo.

Por todo ello, FCC es hoy mucho méks fuerte que nuncay
disponemos de una posici n inmejorable para abordar los
retos que nos deparen los nuevos tiempos, en la con anza
de haber sabido evolucionar como Grupo, de haber sido
capaces de reinventarnos, adapt£ndonos a los nuevos
modelos de gesti n que nos exige la sociedad y el mercado.

Estimados accionistas, vivimos nuevos tiempos en los que
hemos de abordar nuevos e importantes desaf os que
asumimos con la certeza de contar con un equipo humano
extraordinario, la con anza reiterada de nuestros clientes,
y el apoyo de todos ustedes.

Gracias, a todos, por formar parte de este ilusionante reto.

Esther Alcocer Koplowitz
Presidenta del Grupo FCC
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El cambio de ciclo

Segoras y sezores accionistas:

El proceso de transformaci n que empezamos en aras
de recuperar la estabilidad y rentabilidad de la compaz a,
continu durante todo el 2016. Ha sido un azo de
realineamiento y de intenso trabajo que ha contribuido a
mejorar los resultados nancieros y nuestras capacidades
competitivas.

Dimensi n nanciera

En 2016, el Grupo FCC ha alcanzado un EBITDA de
833,7 millones de euros al cierre del ejercicio, lo que supone
un aumento de més de 2,3% respecto al ejercicio anterior.

Uno de los hitos m&s importantes fue la ampliaci n de capital
por 709 millones de euros que implic nuevos acuerdos
societarios que se realizaron con @xito. Se trata de la segunda
ampliaci n de capital que ha supuesto la entrada del Grupo
Carso como accionista mayoritario. Esta nueva inyecci n de
fondos permiti una recuperaci n de la estabilidad y solidez
para continuar con el crecimiento del Grupo.

Tras el aumento de capital, FCC aport en el mes de julio
289,5 millones de euros dentro de la reestructuraci n de
Cementos Portland Valderrivas, S.A. (CPV).

Se obtuvo un nuevo vencimiento a 5 agos que incorpora una
sustancial rebaja del coste nanciero. sto permiti acomodar
la estructura de nanciaci n del £rea al proceso de generaci n
de caja.

Adicionamente, el pasado 30 de diciembre, arranc el plazo
de aceptaci n de la oferta peblica de exclusi n sobre el
100% de las acciones representativas del capital social de
Cementos Portland Valderrivas, S.A. (CPV), con su exclusi n
de las Bolsas de Valores de Madrid y Bilbao en el pasado mes

de febrero, logrando cerca del 88% del total de las acciones
susceptibles de compra.

Otro logro destacable en el azo 2016 ha sido la reducci n

de la deuda del Grupo FCC en 1.883 millones de euros, un
34%, situando el ratio de deuda nanciera neta del Grupo FCC
sobre EBITDA en 4,3, mejorando el apalancamiento nanciero
del Grupo en mks de dos puntos respecto al azo 2015y
logrando la reducci n de los costes nancieros.

Se ha conseguido eliminar el bono convertible y la mayor
parte de un tramo de la deuda (con una quita del 15%). El
pasado mes de septiembre, se produjo el repago anticipado
de gran parte de la emisi n del bono convertible de FCC
que supuso la amortizaci n a cierre del ejercicio de 417,7
millones de euros de la emisi n, casi un 93% del total. Esta
cancelaci n ha permitido una rebaja sustancial del coste
nanciero anual del 6,5%. Adicionalmente, se han mantenido
negociaciones con las distintas entidades nancieras para
rebajar los tipos de inter@s de nuestra nanciaci n, as como el
alargamiento de los plazos de vencimiento, principalmente en
las Areas de negocio de Agua y Medio Ambiente.

El Grupo ha realizado un esfuerzo por mejorar la generaci n
de caja. Los pagos por inversiones ascendieron a un total
de 448 millones de euros en el azo, similares a los del
ejercicio anterior, aunque recogen como elemento diferencial
87 millones de euros relativos a la suscripci n de FCC de las
dos ampliaciones de capital llevadas a cabo por Realia.

Con estas operaciones realizadas en 2016, el Grupo FCC

ha logrado un importante avance del proceso para lograr
una consolidaci ny optimizaci n de la estructura de capital,
lo cual brinda una plataforma s lida de nanciaci ny refuerza
la capacidad y la exibilidad operativa.

Triple cuenta

Carlos M. Jarque
Consejero Delegado, Primer Ejecutivo y CEO del Grupo FCC
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Adem£ks, se ha realizado la reestructuraci n del resto de la
deuda de FCC con plazos mayores y tambi@n con menores
tasas.

Por el lado de los ingresos se logr una signi cativa
renovaci n de contratos, cobro de adeudos y nuevos e
importantes proyectos.

Dimensi n operativa: trabajar como
una sola empresa

Potenciar la colaboraci n entre las distintas Areas de negocio
del Grupo FCC es un objetivo irrenunciable en el presente y
para el futuro de la compaz a. Nos hemos concentrado en
trabajar como una enica empresa con el objetivo de lograr
sinergias, ser mks e cientes, racionalizar estructuras y reducir
gastos. Esto ha implicado un cambio cultural.

Por Ineas de acci n destacan:

Sinergias. El trabajo interempresas ha avanzado
considerablemente y es un pilar fundamental en la nueva
organizaci n del Grupo. En el £rea industrial se evit un ERE
de m£s de 450 personas, trabajando con sinergias con las
Ereas de Agua, Medio Ambiente y Construcci n.

En 2016, los gastos operativos registraron una reducci n
de un -9% en comparaci n con el azo anterior. La

disminuci n fue de -467 millones de euros durante 2016. Este
resultado es explicado principalmente por menores trabajos
realizados por subcontratistas a nivel consolidado -12% y por
la reducci n de gastos de personal en Construcci n -15%

(en 2016, en construcci n se desvincularon 649 personas,
correspondiendo 472 desvinculaciones al procedimiento de
despido colectivo, y su pleno impacto en las n minas se

re ejark principalmente de 2017 en adelante).

Tambi@n ha sido importante la reestructuraci n del Area de
Marketing y Comunicaci n Corporativa, que ha aportado con
su nueva f rmula un ahorro de mks del -25% y las nuevas
estructuras de FCC Aqualia que han aportado al Grupo un
ahorro del -8,4%.

Los gastos administrativos registraron una reducci n del
-13% en 2016 comparado con 2015, siendo el segundo azo
consecutivo que registra disminuci n. Es as que durante
2016, los gastos se ubicaron en 287 millones de euros, que
compara favorablemente con 357 millones de euros en 2014
y 328 millones de euros registrados en 2015. La reducci n
de personal local y expatriado, el no reemplazo de plazas,

la racionalizaci n de viajes, as como renegociaciones en
compras explican este resultado. La constante vigilancia

y control de gastos en rubros como personal en £reas
internacionales, arrendamientos, tecnolog as de la

informaci n, compras y viajes se continuarkn re ejando en
ahorro de gastos administrativos.

Las compras centralizadas, tambi@n han tenido un impacto
positivo para FCC, donde por volumen logramos tener unas
mejores condiciones de compra. Valga como ejemplo el ahorro
alcanzado en consumo de energ a el@ctrica que asciende al
-22% y en los uniformes de trabajo en cerca del -45%.

Otras medidas de productividad han sido la optimizaci n

de espacios, el uso del tiempo en el trabajo, las facturas
electr nicas de FCC Aqualia, la reducci n del per odo medio
de cobro y la aplicaci n para servicios v a dispositivos m viles.

Con estas acciones, hemos logrado resultados positivos
para la empresa: la proporci n de gastos administrativos a
ingresos mes a mes en 2016 presenta una clara tendencia
a la baja; la medida de productividad EBITDA generado por
empleado creci en 2016; la utilidad neta recurrente present
una evoluci n positiva, y a partir del mes de abril FCC ha
mantenido bene cios. (Ver grk cas al nal de esta carta).
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La contenci n del gasto debe seguir siendo un pilar de
gesti n ineludible en el Grupo FCC para lograr el pleno
saneamiento de la compaz a, a travds de iniciativas alineadas
con el ajuste y la reducci n presupuestaria.

El resultado atribuible en 2016 registr una p@rdida neta
de -162 millones de euros. Sin embargo, ajustado por los
300 millones de euros, que fueron asignados al Fondo de
Comercio de Cementos Portland, as como por el ahorro
derivado del proceso ERE 3 por 15 millones de euros
(obtenido al comparar el gasto real de 40 millones de euros
contra el provisionado por 55 millones de euros) la utilidad
neta de accionistas mayoritarios acumulada al cierre del
2016 se ubic en +149,8 millones de euros, que compara
favorablemente con la p@rdida de -46 millones de euros
registrada en 2015 y de -724 millones de euros en 2014.
Como se dijo, analizando por mes, la utilidad neta recurrente
fue positiva a partir del mes de abril de 2016.

Podemos a rmar que, no obstante los retos aen presentes,
hemos avanzado en la reestructuraci n nancieray que
tenemos una mayor e ciencia operativa, y lo m&s importante
es que tambidn para 2017 se han logrado avances adicionales
en el saneamiento de la estructura nanciera y en los aspectos
operativos.

Proyectos embleméticos

El Grupo FCC no sera lo que es hoy si sus negocios no
continuaran avanzando en su actividad. En 2016, FCC gan y
renov contratos emblemékticos que, aunque est£n recogidos
en la memoria, me gustar a destacar, porque han sido de vital
importancia para el Grupo, fortaleciendo nuestra cartera para
el futuro. Destaca la renovaci n del 99% de los contratos del
krea de agua, los contratos de residuos, y la adjudicaci n de
nuevos proyectos en el £rea de construcci n.
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FCC Medio Ambiente consigui en Espaza 129 contratos en
servicios urbanos, un volumen de mks de 1.000 millones de
euros de contrataci n. Estos contratos se suman a la cartera
en Espaza, cuyo mayor incremento se produjo cuando el
Ayuntamiento de Madrid adjudic en septiembre pasado a
FCC uno de los tres paquetes licitados para el contrato de
recogida de residuos urbanos correspondiente a la zona Oeste
de la capital, que engloba la mayor parte del Centro de Madrid.

Ademks, FCC Medio Ambiente ha aumentado la cartera
internacional, dando un total de contrataci n global de 2.000
millones de euros. En Escocia ha iniciado los trabajos de
desarrollo de la planta de residuos (EfW) de Edimburgo y
Midlothian con una cartera asociada de 511 millones de euros.
En Estados Unidos a nales de azo result adjudicataria del
concurso para la recogida de los residuos s lidos urbanos del
condado de Polk, en el estado de Florida, por un per odo de
10 azos y un importe aproximado de 102 millones de d lares,
y del concurso para el tratamiento y comercializaci n de todo
el material reciclable de la ciudad University Park (Texas),
durante un per odo de cinco azos, prorrogable otros cinco
axos mks.

FCC Agualia incorpora nuevos contratos internacionales por
318 millones de euros, entre los que destacan la construcci n

y gesti n de dos plantas depuradoras en Colombia, por

un importe conjunto de 148 millones de euros, que dark
servicio a més de tres millones de ciudadanos, y una planta
desaladora en Egipto (El-Alamein), por 114,6 millones de euros.
Adicionalmente, ha obtenido en Riad (Arabia Saud ) contratos
en redes por 23 millones de euros. Con la contrataci n total
realizada, la cartera del £rea se mantiene en mAximos hist ricos,
con casi 15.000 millones de euros a cierre del ejercicio.

FCC Construcci n supera los 500 millones de euros
de contrataci n en su actividad industrial. Los contratos
adjudicados como el gasoducto Samalayuca-Sasabe en
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M@xico, la reforma de las instalaciones de combustible

del aeropuerto de Dubl n (Irlanda), o las instalaciones
electromecknicas de las Ineas 5 y 6 del metro de Riad (Arabia
Saud), han supuesto un crecimiento notable de la cartera en
el ejercicio por un +14,4% respecto el cierre del azo anterior.

Cabe destacar tambi@n el nuevo aeropuerto de la Ciudad de
M@xico, una obra de 3.900 millones de euros, adjudicada
entre otros a FCC y CICSA a principios de 2017.

Ejercicio de estabilidad

Quisiera destacar tambi@n algunos aspectos en nuestra
cuenta de resultados por sector en el 2016.

Como se dijo, el resultado bruto de explotaci n (EBITDA) del
Grupo FCC ha alcanzado los 833,7 millones de euros al cierre
del azo 2016, lo que supone un aumento del 2,3% respecto
al ejercicio anterior, debido a la reducci n de los gastos de
estructura y administraci n en el conjunto del Grupo. El
margen operativo se elev al 14,0% frente al 12,6% obtenido
en 2015, gracias al logro de sinergias y a las medidas para
aumentar la productividad.

Este resultado se obtuvo aen con la disminuci n de -7% en
los Ingresos Operativos de la compaz a (poco mks del 80%
de esta contracci n es explicada por Construcci n), los
cuales se ubicaron en 5,675 millones de euros para los doce
meses del azo; durante el 2016, Construcci n registr una
cada del -17% en Ingresos explicado fundamentalmente por
la desaceleraci n en el Sector local a lo largo del azo y por la
contracci n de la inversi n en obra peblica en Espaza.

A cierre del azo, las Areas de Servicios Medioambientales y
Gesti n Integral del Agua suponen un 80,4% del resultado
bruto de explotaci n del Grupo, mientras que un 19,6%
proviene de las actividades c clicas, vinculadas a la demanda
de construcci n, de infraestructuras y edi caci n.
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A 31 de diciembre, las inversiones han ascendido a
448,6 millones de euros, frente a los 431,9 millones de euros
del ejercicio anterior, con una subida del 3,9%.

La cartera de ingresos a cierre del ejercicio se eleva

hasta 30.589,9 millones de euros, con un 85,4% del total
concentrado en agua y gesti n de residuos, lo que garantiza
un alto grado de visibilidad y fortaleza a las perspectivas del
conjunto del Grupo FCC.

Gobernabilidad Corporativa

Otro hito destacable en el ejercicio de 2016 fue el
nombramiento de tres nuevos consejeros: Alfonso Salem
Slim, Antonio G mez Garc a y Miguel ~ngel Mart nez Parra.
Los nuevos consejeros se suman a Carlos Slim, Alejandro
Aboumrad, Juan Rodr guez Torres y Gerardo Kuri Kaufmann,
en representaci n de la participaci n que ostenta Carlos Slim.
Estos consejeros se suman a los consejeros Esther Koplowitz,
Esther Alcocer, Alicia Alcocer, Carmen Alcocer, y a los
consejeros independientes ~Ivaro VEzquez de Lapuerta, Henri
Proglio y Manuel Gil Madrigal.

En junio de 2016, se aprob la actual poltica de RSC que

de ne los compromisos que adquieren todos los negocios en
relaci n al marco de integridad y @tica empresarial, al respeto
al medio ambiente y a la creaci n de valor compartido por
toda la sociedad.

Ademéks, se ha reforzado el per | del equipo directivo en el
marco de austeridad y compactaci n de estructuras.

Informe de Gobierno
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Estrategia

El plan estrat@gico apuesta por la creaci n de sinergias

entre los diferentes negocios que conforman el Grupo FCC,
desarrollando y utilizando la mAs moderna y etil tecnolog a,
con soluciones innovadoras como respuesta a un entorno en
constante evoluci n, cada vez mks globalizado y competitivo.

La estrategia de FCC se basa en los siguientes pilares
fundamentales:

Valores que de nen nuestro comportamiento:
Experiencia de m&s de 115 aos.
Conectados con el ciudadano.

Profesionalidad y calidad: Comprometidos con el talento
y la diversidad.

Seguridad y salud de los empleados.

Fortaleza nancieray e cacia operativa: Hacer las cosas
bien.

Comprometidos con la RSC.

L neas estrat@gicas para el logro de objetivos:
Actuar como una sola empresa.
Finalizaci n adecuada de proyectos en marcha.

Negocios rentables y ajustados a control de riesgos y con
ujos de caja positivos.

Proyectos embleméticos.
Innovaci ny aplicaci n de tecnolog a puntera.

Aprovechamiento de la nueva era de buena fortuna
tecnol gica (mundo digital): cultura digital, digitalizaci n
de procesos y sensores y M2M.

Focalizaci n en mercados conocidos.

Sinergias y alianzas estratdgicas en FCC Am@ricas.

Internacionalizaci n inteligente.

La hoja de ruta se concreta para cada uno de los negocios.
No nos dispersaremos:

FCC Medio Ambiente: En el £rea de Medio Ambiente, se
trabajark para consolidar nuestro negocio en Espaza y Reino
Unido y desarrollo en Europa Central, Pa ses del Este y
Estados Unidos.

FCC Aqualia: En el Area de agua se trabajar£ en la renovaci n
o pr rroga de contratos a largo plazo en Espaza. En el
mercado internacional son interesantes las concesiones de
ciclo urbano, concentrEndonos en mercados objetivos, como
son el mercado europeo, Oriente Medio y Latinoam@rica.

FCC Construcci n: La estrategia para construcci n serk
centrarnos en grandes infraestructuras con una selecci n de
proyectos en los cuales el know how de FCC Construcci n
le aporte valor azadido. Estamos hablando del transporte
ferroviario, carretero, infraestructuras relacionadas con

la depuraci ny desalaci n (sinergia con FCC Aqualia),
incineradoras (sinergias con FCC Medio Ambiente) en grandes
edi caciones singulares (aeroportuarias y hospitalarias),
puentes y teneles.

En Am@rica se ha creado una nueva compaza lial lamada
FCC Am@ricas , que ya ejecuta proyectos por el continente.
El apoyo en las sinergias internas del Grupo FCC se
realizark para potenciar el valor de la compaz a que abarque
desde la inversi n en proyectos en concesi n, el disezo, la
construcci ny la operaci ny mantenimiento de aquellos
proyectos que lo requieran. Estaremos enfockndonos en
proyectos generadores de caja.

FCC Industrial: estaremos concentrados en los trabajos en
los campos de construcci n industrial, Oil & Gas, instalaciones
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electromecknicas, construcci ny mantenimiento de redes
de distribuci n, mantenimiento de infraestructuras civil y
eldctricas, e implementaci n de sistemas para trk co, y
continuaremos con la expansi n internacional.

Cementos: Trabajaremos para recuperar la demanda de
cemento en Espaza con un mayor foco en exportaciones.

Conclusi n

El azo 2016, ha sido para FCC un punto de in exi n. Gracias
a un esfuerzo muy importante del Consejo y a un intenso
trabajo colectivo de todos los que formamos FCC, el Grupo
comienza a ver frutos positivos en un cambio de ciclo.

La transformaci n nancieray operativa de FCC estk
plenamente en marcha y se van logrando los objetivos
corporativos. Tenemos desaf os y grandes oportunidades y
hemos preparado una estrategia e caz para afrontarlos.

Estoy convencido de que seguiremos hacia delante trabajando
como un gran Grupo. Tenemos un entusiasmo renovado,

para afrontar el futuro con @xito, recuperando rentabilidad,
reforzando la con anza en FCC y manteniendo a nuestro
Grupo como | der en sus campos de actuaci n.

A todos nuestros accionistas les expreso mi agradecimiento
por su con anzay apoyo.

Carlos M. Jarque
Consejero Delegado del Grupo FCC
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Gasto administracion en % sobre ingreso 2016 Productividad = EBITDA por empleado. Miles de euros Utilidad Neta Recurrente 2016
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Modelo de negocio diversi cado

Medio Ambiente

Recogida de residuos () Gesti nintegral de servicios Obra civil

Limpieza viaria peblicos Edi caci n

Tratamiento de residuos urbanos y () Servicios de operaci n, Industrial
iclai mantenimiento y asistencia t@cnica :

reciclaje y Concesiones

() Disezo, construcci ny nanciaci n
de infraestructuras hidr£ulicas

Conservaci n de zonas verdes Mantenimiento de infraestructuras

Mantenimiento de redes de Prefabricados
alcantarillado

Tratamiento de residuos industriales

y reciclaje

Recuperaci n de suelos

contaminados

Acerca de Cuentas Informe de Gobierno
este informe Anuales Corporativo

X"a 4 D

) Cemento
() Trading

() Otros negocios (hormig n, £rido,
mortero y gesti n de residuos en
EE.UU.)
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Estructura del capital de la compaz a

? 15 miembros

20% 61,1% 8 . :
_ en representaci n de Grupo Slim
E. Koplowitz Grupo Slim
—® 4 en representaci n de E. Koplowitz
— 3 consejos independientes
18,9%
Free Float

ce Comisiones del Consejo
——— Oftros accionistas relevantes: de AUd itOI" a y de Remune raCiOnes

William H. Gates: 5,7%"

@ Presididas por Consejeros independientes

(*) Segun Gltima comunicacién a la CNMV

——@® Mayor ade Consejeros independientes
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Gobierno corporativo

El modelo de Gobierno corporativo de FCC actea como
garante de la gesti n responsable y e caz de la compaza,
maximizando responsablemente un comportamiento ntegro,

Cumplimiento de las recomendaciones del C digo de Buen Gobierno de la CNMV

alineado con los valores de FCC recogidos en su C digo El Grupo FCC cumple con gran parte de las

tico. Otro eje del modelo es la transparencia en la relaci n recomendaciones de carfcter voluntario que
con sus accionistas, clientes, empleados y otros grupos de contempla la Comisi n Nacional del Mercado de
interds de FCC. Valores (CNMV) en el C digo de Buen Gobierno de las

Sociedades Cotizadas (aprobado en febrero de 2015)
y que constituyen una I nea de mejora para la gesti ny
administraci n de las compaz as espazolas.

Las responsabilidades del rgano de Gobierno de la
compag a quedan recogidas formalmente en los Estatutos
sociales de FCC y en el Reglamento del Consejo de
Administraci n. Se siguen las mejores prkcticas y
recomendaciones del mercado en este £mbito. Entre sus

L i i K i Cumple Cumple *
principales funciones se encuentran la orientaci n estratdgica parcialmente
de FCC, laidenti caci n de riesgos de cualquier ndole
que pudieran afectar al negocio, la supervisi n del buen 13%

funcionamiento operativo y la toma de decisiones que asegure

la protecci n de los intereses de la compaz a a largo plazo 0% 10% 20% - 30% - 40% - 50% - 60%  70%  80%  90%  100%

Como recoge el Informe Anual de Gobierno Corporativo, * Explique: seglin la nomenclatura establecida por la Comisién Nacional de los Mercados y la competencia (CNMC).
formulado por el Consejo de Administraci n'y comunicado
ala Comisi n Nacional del Mercado de Valores (CNMV), las

directrices de Gobierno Corporativo del Grupo FCC se alinean FCC da cumplimiento a las recomendaciones la supervisi n de los riesgos no nancieros de la
principalmente con los principios y recomendaciones que 53, 54 y 55 en materia de Responsabilidad compag a (R53), aprobar una poltica de RSC por
emanan del C digo de Buen Gobierno de las Sociedades Social Corporativa planteadas por la CNMV en el el pleno del Consejo (R54) y publicar un informe
Cotizadas de la CNMV, con la International Corporate C digo de Buen Gobierno al haber asignado a la anual sobre su comportamiento y compromisos
Governance Network (ICGN) y con otras organizaciones Comisi n Ejecutiva del Consejo de Administraci n socialmente responsables (R55).

prescriptoras en materia de Gobierno Corporativo.
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Comision de
Nombramientos
y Retribuciones

D 4

Esther Alcocer Koplowitz @ @
Presidenta (Dominical) (Dominum Desga, S.A.)

Esther Koplowitz Romero de Juseu

Vicepresidenta (Dominical) (Samede Inversiones 2010, S.L.U.)

Comision de
Auditoria y Control

La composici n del Consejo
de Administraci ny de las
comisiones

Comision Ejecutiva

En 2016, el Consejo de Administraci n se restructura pasando
de 11 a 15 miembros. Se nhombran cuatro nuevos miembros a
propuesta del accionista de control, en virtud de lo dispuesto
en el pacto parasocial de 25 de febrero del mismo azo y
previo informe de la Comisi n de Nombramientos sobre la

Carlos Manuel Jarque Uribe
CEO - Ejecutivo

Carlos Slim Hela

idoneidad de los consejeros. Dominical (Inmobiliaria AEG, S.A. de CV)
Los nombramientos de Carlos M. Jarque Uribe (como Alicia Alcocer Koplowitz _ @
Consejero Delegado del Grupo FCC), Antonio G mez Garc a, Dominical (EAC Inversiones Corporativas, S.L.)
Alfonso Salem Slim y Miguel ~ngel Mart nez Parra, fueron Carmen Alcocer Koplowitz - 3
rati cados por la Junta General celebrada durante el mes de DO (BT PIEEEUT Y (SRR, S
junio de 2016. Gerardo Kuri Kaufmann @
Ejecutivo
El nemero total dg consejerqs.independientes representa Alejandro Aboumrad Gonzélez @
el 20% del Consejo de Administraci n, porcentaje que vela Dominical
su cientemente por el inter@s del free oat del Grupo, que Miguel Angel Martinez Parra
tras la ®ltima ampliaci n de capital se sitea en el 13% de la Ejecutivo
estructura accionarial. Alfonso Salem Slim
Dominical
Juan Rodriguez Torres @
Dominical
Antonio Gémez Garcia
Dominical
Manuel Gil Madrigal @
Independiente
Henri Proglio p
Independiente
Alvaro Vazquez Lapuerta
Independiente ®

P: Presidente de la Comision

e Francisco Vicent Chulia, Secretario (no Consejero)
e Felipe Bernabé Garcia Pérez, Vicesecretario (no Consejero)
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La Junta General El Consejo La Comisién Ejecutiva La Comisién de Auditoria La Comisién de Nombramientos
de Accionistas de Administracion y Control y Retribuciones

La Junta General de Accionistas del
Grupo FCC se rige por lo dispuesto
en la Ley, en los Estatutos Sociales
de la compafiia y en el Reglamento
de la Junta General. FCC garantiza
la igualdad de trato a todos los
accionistas que se hallan en la
misma posicién, en cuanto a la
informacién, participacion y al
ejercicio del derecho de voto en la
Junta General. No hay limite para
ejercer el derecho de asistencia 'y de
voto. Una accién, un voto.

Constituye el 6rgano encargado de
la gestion, administracion y
representacion del Grupo FCC.
Centra su actividad fundamental en
la supervision y el control de la
gestion ordinaria de la compaifiia,
encargada a los consejeros
ejecutivos y a la alta direccién, asi
como en la consideracion de otros
asuntos de particular trascendencia
para el Grupo FCC.

Es un 6rgano de delegacion
permanente designado por el
Consejo de Administracion que es, a
su vez, quien determina las
facultades y competencias que le
son atribuibles, asi como los
consejeros que han de integrarla. Le
corresponde la toma de decisiones
en relacion a las inversiones y
desinversiones del Grupo FCC, el
acceso a créditos, préstamos, lineas
de avales o afianzamiento u otros
instrumentos de naturaleza
financiera.

Sirve de apoyo al Consejo en su
cometido de vigilar periédicamente el
proceso de elaboracion de la
informacién econémico-financiera, los
procesos de control interno y la
independencia del auditor externo.
Mantiene una mayoria de consejeros
independientes. En su conjunto, los
miembros de la Comision deben reunir
los conocimientos técnicos
pertinentes en relacién con los
sectores en los que el Grupo FCC
desarrolla su actividad. Es requisito
indispensable, ademas, que entre sus
miembros, al menos uno de ellos,
cuente con los conocimientos y la
experiencia necesaria en materia de
contabilidad y/o auditoria.

Se le atribuyen las competencias de:
informacion, asesoramiento y
propuesta en materia de
nombramiento, reeleccion,
ratificacién y cese de consejeros,
retribuciones de los consejeros y
altos directivos del Grupo FCC, asi
como de control de los posibles
conflictos de interés y operaciones
vinculadas, sin perjuicio de otras
funciones, cualesquiera que sean,
atribuidas por la Ley, los Estatutos
Sociales de la compaiiia o el
Reglamento del Consejo de
Administracion.
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De acuerdo a lo dispuesto en los Estatutos Sociales del
Grupo FCC, el gobierno y la administraci n de la compaz a,
le corresponden a la Junta General de Accionistas y al
Consejo de Administraci n, nombrado por la Junta para su
representaci n, en el £mbito de las funciones y competencias
atribuibles a cada uno de ellos.

El Consejo de Administraci n cuenta a su vez con tres
comisiones de apoyo, de carkcter permanente e interno que
son la Comisi n Ejecutiva, la Comisi n de Auditoray Control y
la Comisi n de Nombramientos y Retribuciones.

La distribuci n de las competencias y las funciones entre

el Consejo de Administraci ny sus comisiones resulta el
adecuado en la consecuci n del objeto social, favoreciendo
una organizaci ny un funcionamiento e ciente por parte del
Consejo.

( Servicios Corporativos

)7

Los consejeros del Grupo FCC se cali can como
ejecutivos, dominicales e independientes y su
nombramiento corresponde a la Junta General

de Accionistas. En el caso de los consejeros
independientes, @stos son elegidos por la Junta
General a partir de la aplicaci n de criterios de
rigurosa profesionalidad y plena independencia,
habiendo de ser propuestos para su elecci n por la

Informe de Gobierno
Corporativo

4D

Cuentas
Anuales

X A

Acerca de
este informe

Triple cuenta

Comisi n de Nombramientos y Retribuciones. Esta
propuesta deviene de un tercero independiente
encargado de la selecci n de consejeros de
sociedades cotizadas, que satisfaga las necesidades
del per | del Grupo FCC y los requerimientos de
profesionalidad e independencia exigibles por la Ley y
las prkcticas de Buen Gobierno.

Consejero Delegado

Carlos Manuel Jarque Uribe

Director General de

Secretaria General

Administracion y Finanzas

Felipe Bernabé Garcia Pérez  Miguel Angel Martinez Parra

Direccién General de Auditoria
Interna y Gestion de Riesgos

Marcos Bada Gutiérrez

.

Negocios )

Director General
de FCC Construccion

Pablo Colio Abril

Presidente
de FCC Medio Ambiente

Agustin Garcia Gila

Director General
de FCC Agualia

CEO Grupo Cementos
Portland Valderrivas

Félix Parra Mediavilla Pedro Carranza Andresen
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Diversidad en el Consejo de Funcionamiento y efectividad del

Administraci n Consejo y las comisiones en su desempeao

Los miembros del Consejo de Administraci n del Grupo El Consejo de Administraci n, que ejerce su responsabilidad deber de reunirse con la frecuencia precisa para desempezar
FCC representan en su conjunto una amplia diversidad de en la supervisi ny el control de los riesgos, la estrategia y la con e cacia sus funciones y siempre que lo requiera el inter@s
gdnero, con un 27% de mujeres en el Consejo y de diferentes gesti n responsable en la compag a, se ha reunido durante de la Sociedad (art culo 34.1 del Reglamento del Consejo de
nacionalidades (el 60% de nacionalidad extranjera). Entre los 2016 en catorce ocasiones, por lo que ha cumplido con el Administraci ny el art culo 31.1 de los Estatutos Sociales).

pa ses de procedencia se encuentran la mexicana (53%),

la espazola (40%) y la francesa (7%). Cabe destacar que

el porcentaje de mujeres y de consejeros de nacionalidad
extranjera se sitea por encima del porcentaje medio del
conjunto de sociedades espazolas cotizadas (10% de mujeres
de media y 15%, de consejeros de nacionalidad extranjera,
segen el Informe “ndice Spencer Stuart de Consejos de
Administraci n 2016, 20" edici n, que analiza 100 compaz as
espazolas cotizadas).

0

La Comisi n de Nombramientos y Retribuciones es . Ejecutivos
responsable de velar por la diversidad en el Consejo de ReeReiEes
Administraci n. Entre sus funciones, establecidas en el o

. Dominicales

Reglamento del Consejo, se encuentra la de evitar sesgos en
la valoraci n de candidatos y asegurarse de incluir entre los
aspirantes a vacantes, un nemero adecuado de mujeres.

La formaci ny desempe&o profesional de los consejeros
demuestra tambi@n la diversidad de sus procedencias. As
destacan los per les ligados al Ambito de la Econom a, el
Derecho o la Ingenier a, con trayectorias profesionales de
amplia proyecci n internacional en empresas de diversa
ndole, principalmente en el £mbito de la construcci ny el
cemento, pero tambi@n vinculadas a las nanzas, los servicios
o las telecomunicaciones.
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Asimismo, se pone a disposici n de los consejeros la
informaci n necesaria para que los mismos puedan formar su
opini ny emitir su voto en relaci n con los asuntos sometidos
a su consideraci n, tal y como establece el art culo 34.3

del Reglamento del Consejo de Administraci n. A su vez, el
Consejo de Administraci n ha recabado de los altos directivos
de la Sociedad la informaci n que ha considerado conveniente
para el mejor y mis adecuado desarrollo de sus funciones.
Los acuerdos sociales han sido adoptados en todos los casos
por unanimidad de los consejeros participantes en la votaci n.

Del mismo modo, las comisiones del Consejo han mantenido
un nemero elevado de reuniones para asegurar el seguimiento
y supervisi n continuada de la gesti ny la direcci n del Grupo
FCC.

Cabe destacar que el intercambio y ujo de informaci n
existente entre las distintas comisiones y el Consejo de
Administraci n es constante y resulta ptimo para el mejor
desarrollo de las actividades y funciones asignadas a cada
una de ellas.

Asimismo, los canales de informaci n establecidos entre

el Consejo y los altos directivos de la Sociedad y sus
comisiones, as como el desarrollo de sus sesiones, permiten
al Consejo de Administraci n llevar a cabo de manera e ciente
su funci n general de supervisi n sobre la gesti ny direcci n
ordinaria de la Sociedad y su Grupo.

Retribuciones en 2016:

Consejo: 2.756
Alta Direcci n: 3.507

(en miles de euros)
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Autoevaluaci n del Consejo
de Administraci n

El Consejo de Administraci n de FCC emiti el 3 de febrero
de 2017 el Informe por el que evalu la calidad y e ciencia de
su funcionamiento y el de sus Comisiones, durante el ejercicio
2016. Esta autoevaluaci n responde al deber impuesto por el
art culo 34.9 del Reglamento del Consejo de Administraci n, a
travds del cual se incorpora la recomendaci n 36 del C digo
de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas y el art culo
529 nonies de la Ley de Sociedades de Capital.

Para el informe del ejercicio 2016, el proceso de

autoevaluaci n se ha llevado a cabo valorando los distintos

aspectos que inciden sobre el funcionamiento, e ciencia y

calidad en las actuaciones y toma de decisiones por parte del

Consejo de Administraci n, as como la contribuci n de sus

miembros al ejercicio de las funciones y consecuci n de los
nes que el Consejo tiene asignados.

Asimismo, se ha tenido en cuenta el respeto y cumplimiento
por parte del Consejo de Administraci ny sus miembros de
los preceptos estatutarios, del Reglamento del Consejo de
Administraci ny, en general, de las reglas de Buen Gobierno
Corporativo de las Sociedades Cotizadas.

Del proceso de evaluaci n sobre la calidad y e ciencia del
funcionamiento del Consejo de Administraci n se obtuvieron
unas conclusiones y valoraciones positivas, tanto en lo relativo
a su composici ny organizaci n interna como al ejercicio de
las competencias que tiene atribuidas.

Cuentas
Anuales

X A

Acerca de
este informe

Triple cuenta
Corporativo

4D

Por eltimo, los miembros del Consejo gozan de la necesaria
honorabilidad, solvencia, competencia tdcnica y experiencia
a las que hace referencia el art. 16.1 del Reglamento del
Consejo, para el ejercicio de sus cometidos y el cumplimiento
de sus nes. La composici n del Consejo resulta adecuada
para el desarrollo de sus actividades y la calidad y e ciencia
de sus funciones, dada la entidad y actual dimensi n de la
compaz a y las actividades que lleva a cabo.

Incentivos alineados con

la consecuci n de los
objetivos de FCC: pol tica de
remuneraciones

El sistema retributivo de FCC estk directamente relacionado
con los resultados de la Sociedad, dado que la retribuci n de
los consejeros consiste principalmente en una participaci n en
los bene cios | quidos de la Sociedad, por lo que cuando no
hay bene cios, los miembros del Consejo de Administraci n de
FCC perciben enicamente las dietas derivadas de la asistencia
efectiva a las reuniones del Consejo y de sus Comisiones.

Por otro lado, de conformidad con lo establecido en el art culo
28.2 del Reglamento del Consejo de Administraci n, entre
los criterios que deberk respetar la pol tica retributiva de la
Sociedad, se establece que la retribuci n debe guardar una
proporci n razonable con la importancia de la Sociedad,

la situaci n econ mica que tenga en cada momento y los
estAndares de mercado de empresas comparables y que el
sistema de remuneraci n establecido deberk estar orientado
a promover la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la
Sociedad e incorporar las cautelas necesarias para evitar la
asunci n excesiva de riesgos y la recompensa de resultados
desfavorables.

Informe de Gobierno
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Visi n, misi ny valores del Grupo FCC

Afirmar la vision de FCC es esclarecer nuestro futuro y dar un sentido
a nuestra accion. De esta manera, todos compartimos la misma
cultura y estamos adheridos al mismo proyecto: una sola FCC.

Ser el Grupo internacional de referencia en Servicios Disefiar, realizar y gestionar de manera eficiente y sostenible los
Ciudadanos que ofrezca las mejores soluciones globales servicios medioambientales, la gestion integral del agua y la
e innovadoras para la gestién eficiente de los recursos y la construccion de grandes obras de infraestructuras, para mejorar
construccion de infraestructuras, contribuyendo a mejorar la vida de los ciudadanos.

la calidad de vida de los ciudadanos y al progreso sostenible
de la sociedad.

Experiencia de Conectados Profesionalidad y calidad: Seguridad y salud Fortaleza financiera Comprometidos
mas de 115 afios con el ciudadano Comprometidos con el de los empleados y eficacia operativa: conlaRSC
talento y la diversidad Hacer las cosas bien

W AYE)
&) (& ¢
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Aportaci n de valor
del Grupo FCC e s

sola empresa

El modelo de negocio de Grupo FCC se fundamenta en la

especializaci n de tres k£reas de negocio sindrgicas en el —
. . . . . . Internacionalizacion
Embito del disezo, ejecuci n de infraestructuras y prestaci n inteligente Finalizacion adecuada
de servicios a ciudades. Esta propuesta de creaci n de valor de proyectos en marcha
se concreta en los valores de la compaz a y en el desarrollo
de las I neas estratdgicas.
Experiencia de
mas de 115 afios
Sinergias y alianzas Comprometidos —_—
estratégicas en FCC con la RSC Conectados con
Américas el ciudadano

Negocios rentables
y ajustados a control
de riesgos y con flujos
de caja positivos

Fortaleza financiera

y eficacia operativa: Profesionalidad
Hacer las y calidad:
cosas bien Comprometidos

con el talento
y la diversidad

Focalizacién en e Seguridad y salud
mercados conocidos de los empleados —
Proyectos emblematicos
Aprovechamiento de la nueva era de e e

buena fortuna tecnolégica (mundo digital):
cultura digital, digitalizaciéon de procesos
y sensores y M2M

Innovacion y aplicacion
de tecnologia puntera

. Lineas estratégicas . Valores
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Oportunidades de FCC ante un futuro global

Escenarios marcados por las
tendencias globales

Algunos de los principales retos globales que afectarkn
al panorama socioecon mico de ciudades, gobiernos y
empresas, son los siguientes:

Presi n demogrk cay concentraci nde la
poblaci n en grandes metr polis y centros
urbanos

En el azo 2030, la poblaci n superar£ los 8.500 millones de
personas, que se concentrar£n principalmente en necleos
urbanos (m#£s del 60%). El aumento y la consolidaci n global
de las clases medias impulsarkn este cambio, especialmente
en las econom as emergentes, que experimentar£n una
creciente urbanizaci n durante la pr xima d@cada.

Como consecuencia, la concepci ny plani caci nde las
ciudades cambiar£ progresivamente durante los pr ximos
axz0s para adaptarse a este nuevo escenario en el que las
tecnolog as de la informaci n, la movilidad, el ordenamiento
territorial y el desarrollo sostenible del entorno constituir£n los
pilares sobre los que debe articularse el crecimiento urbano.

El cambio climktico en la agenda global

Es sabido que ciudades y sus edi cios generan m#s del 30%
de las emisiones globales de gases de efecto invernadero,
as como aquellas relacionadas con la movilidad de las
personas, que superan el 20% de las emisiones globales. La
responsabilidad sobre la reducci n total de emisiones hace

necesaria la actuaci n por parte de gobiernos, empresas y
ciudadanos. La Conferencia de Par s sobre el clima, que tuvo
lugar en diciembre de 2015, de ni las bases de un acuerdo
hist rico para la contenci n del calentamiento global, suscrito
y rati cado por m£s de 100 estados desde su entrada en
vigor en 2016.

El modelo energ@tico vigente hasta la fecha ha sido el
principal responsable del cambio climktico. En la actualidad,
la generaci n de los distintos agentes energ@ticos estk
evolucionando y favorece el desarrollo de energ as limpias
procedentes de fuentes renovables. La regulaci n energ@tica
requerirk de acciones por parte de los distintos agentes del
mercado que garanticen el cumplimiento de los objetivos
planteados.

La escasez h drica

La escasez de los recursos h dricos afecta hoy a mks del
40% de la poblaci n. En 2050, al menos una de cada cuatro
personas probablemente viva en un pas afectado por la
escasez cr nica y reiterada de agua dulce. Las carencias
relacionadas con el suministro tambi@n suponen un problema
para el desarrollo econ mico y el progreso social. En la
actualidad, m&s de 748 millones de personas no tienen
acceso a fuentes de agua potable y 2.500 millones no tienen
acceso a fuentes de saneamiento. Solo en Am@rica Latina,
82 millones de personas viven sin agua y 114 millones no
disponen de acceso a sistemas de alcantarillado.

Las medidas para lograr el acceso universal a fuentes de
agua potable y sistemas de saneamiento forman parte de
la Agenda 2030 y requieren de la implicaci n no solo de los
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Estados, sino de todos los actores sociales que intervienen en
la gesti n, incluido el sector privado.

La disrupci n de nuevas tecnolog as

La transformaci n digital marca las pautas de crecimiento de
los sectores en los que la compaz a estk presente, mucho
méks dinkmicos y vinculados al desarrollo de las tecnolog as
de lainformaci ny la comunicaci n, como respuesta a las
exigencias de consumidores mucho m#s empoderados.

Por otro lado, la existencia de tecnolog as disruptivas podr a
tener un impacto econ mico potencial entre 13.000 y 30.000
millones de euros al azo en 2025. La transformaci n de la
tecnolog a incluye nuevas formas de trabajo, por ubicaci n
de la poblaci n, educaci n continua y nuevos productos y
servicios que buscan al nal un entorno medioambiental m&s
saludable.

Algunas de estas tecnolog as tienen que ver con los sistemas
de almacenamiento de la energ a, que transformark el
transporte, la movilidad y la prestaci n de los servicios, con
gran impacto en la organizaci n de las ciudades del futuro.

Globalizaci n econ micay terciarizaci n del
valor azadido

En econom as desarrolladas la estructura econ mica ha
cambiado hacia un modelo basado fundamentalmente en el
sector de servicios en detrimento de la fabricaci n industrial,
principalmente por el incremento de la renta de las familias
que les ha permitido un mayor consumo de servicios. Este
fen meno, se ha intensi cado en d@cadas recientes como
consecuencia de la globalizaci n.

Informe de Gobierno
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La concentraci n en actividades econ micas del tercer
sector, ya representa el 75,7% en una economa como la
estadounidense, o pr xima al 70% en pa ses europeos, COmo
Alemania.

Oportunidades para los
servicios ciudadanos

Las macro-tendencias sezaladas, dibujan un nuevo escenario
con incertidumbres sobre el impacto puntual de estos
cambios, pero tambi@n oportunidades para una empresa
como el Grupo FCC, con experiencia y capacidad para dar
respuesta a necesidades concretas de la poblaci n, a trav@s
de sus negocios:

75,7% de concentraci n

en actividades econ micas del
sector servicios, en la econom a

estadounidense

70 % en pa SE? europeos,
como Alemania
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El abastecimiento y tratamiento de agua de
calidad a un mayor nemero de personas,
requerirk de mayor especializaci n e inversi n

Garantizar el acceso al agua en cantidad y calidad, a un
nemero creciente de poblaci n urbana, tomando medidas
que protejan el recurso, junto a una gesti n de los residuos
generados.

En los mercados emergentes, la soluci n vendrk dada por el
aumento de las infraestructuras hidrkulicas que d@ cobertura
a las necesidades de acceso y saneamiento, mientras que en
mercados mAs maduros, la analtica de datos a gran escala
puede suponer un elemento disruptivo en el entendimiento de

la gesti n del agua y de las infraestructuras asociadas al sector.

El reto de gestionar los residuos generados
en las ciudades, protegiendo el valor de los
ecosistemas urbanos, exige una dilatada
experiencia en el sector

El aumento de los residuos s lidos urbanos generados (entre
siete y diez mil millones de toneladas*) hace que la gesti n
de los residuos ocupe un papel prioritario en la contenci n
del calentamiento global, con un impacto potencial desde la
mejora de la gesti n de residuos en cuanto a la reducci n de
emisiones de entre el 15y el 20%.

La econom a circular se postula tambi@n como una de las
soluciones viables en la lucha contra el cambio clim#&tico para
limitar el aumento de la temperatura global entre el 1,5"-2"C
hasta el nal del siglo. Se estima que alrededor del 50% de las
emisiones de gases de efecto invernadero est@n asociadas al
consumo de materias primas.

* Global Waste Management Outlook de 2015, elaborado por el programa de Medio Ambiente de Naciones Unidas y por la International

Solid Waste Association
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Entre 7.000 y 10.000 mitiones

de toneladas de residuos s lidos urbanos

Con lamejora de la gesti n
de residuos se consigue una reducci n

de emisiones de entre el 15 yel 20%

El acceso de la poblaci n a los servicios
bksicos, as como la movilidad urbana: la
conexi n interurbana, requiere infraestructuras
de transporte mks complejas

Se estima que debido a las previsiones de crecimiento
demogrk co hasta el azo 2030, es necesaria una inversi n
anual en infraestructuras de 3,3 billones de d lares (alrededor
del 3,8% del producto interior bruto mundial), principalmente
en econom as emergentes, donde la carencia de
infraestructuras representa el 60% de la inversi n necesaria.

Esta demanda se triplicark si se tiene en consideraci n la
inversi n adicional que se requerir a para cumplir con los
objetivos de desarrollo sostenible.

El reto para estos desarrollos es el soporte necesario de
marcos regulatorios estables y el respaldo de instituciones
multilaterales encargadas de impulsar la inversi n.

Informe de Gobierno
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Estrategia de FCC

Antecedentes

El Grupo FCC cuenta con una trayectoria de m&s de 115 azos
en el mercado. Es una compaz a dinEmica, con experiencia,
capacidad de adaptaci ny reacci n ante los diversos
escenarios que se le presentan, que contribuye al desarrollo y
progreso de las ciudades, creando valor para el conjunto de
los ciudadanos, clientes, accionistas y colaboradores.

Objetivos:
@ Recuperar rentabilidad.
@ Reforzar la con anza de los inversores.

@ Rea rmar a FCC como | der en sus £reas de actuaci n.
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Financieros:
* Aumento de capital
y desinversiones.
* Reduccioén de deuda.
* Reestructuracion de la deuda
remanente.
e Renovacién de contratos
y NUEVOS proyectos.
e Cobros de adeudos.
Operativos:
* Optimizacién organizativa
(reestructuracion de areas
y sinergias).

* Renovacion del Equipo Directivo.

= Concentracién de funciones
de soporte.

* Reduccién de ineficiencias.

* Compras centralizadas.

«Expansion de mejores practicas
operativas.

* Reduccion de personal,
preservando el equipo
especializado.

« Ajuste de oficinas regionales
y locales.

» Capacitacion para mercados
estratégicos y en crecimiento.

* Reduccion de costos
(administrativos, asesores,
patrocinios...).

* Revision de decisiones criticas
en ciclo de proyectos.

= Fortalecimiento acciones de
Responsabilidad Social
Corporativa y aplicacién del
Cadigo Etico.

Valores que definen nuestro
comportamiento:
» Experiencia de méas de
115 afos.

* Conectados con el ciudadano.

» Profesionalidad y calidad:
Comprometidos con el talento
y la diversidad.

* Seguridad y salud de los
empleados.

= Fortaleza financiera
y eficacia operativa: Hacer las
cosas bien.

* Comprometidos con la RSC.

Lineas estratégicas para el logro
de objetivos:
* Actuar como una sola empresa.
 Finalizacion adecuada de
proyectos en marcha.
= Negocios rentables y ajustados
a control de riesgos y con flujos
de caja positivos.
* Proyectos emblematicos.
= Innovacion y aplicacion de
tecnologia puntera.
= Aprovechamiento de la nueva era
de buena fortuna tecnolégica (mundo
digital): cultura digital, digitalizacion
de procesos y sensores y M2M.
« Focalizacién en mercados conocidos.

« Sinergias y alianzas estratégicas en
FCC Américas.

= Internacionalizacion inteligente.




Carta de la Presidenta

03

Estrategia Desempefio
del Grupo FCC 2016

El Grupo FCC.

Carta del Modelo de negocio

Consejero Delegado

Valores que de nen nuestro
comportamiento

1. Experiencia de m&s de 115 azos

FCC es una compaz a que aporta un gran valor azadido
gracias a sus m#£s de 115 azos de actividad. Exportamos
nuestro know how, una experiencia consolidada y un gran
portfolio de referencias.

Tenemos un equipo magn co de profesionales altamente
especializado en todas las ramas de la ingenier a y aportamos
conocimiento, tecnolog a e innovaci n en cada proyecto que
realizamos. Adem#s tenemos una poltica de responsabilidad
corporativa fuertemente implantada, que nace desde la alta
direcci n, que se basa en apoyar a las comunidades locales
donde operamos.

2. Conectados con el ciudadano

A trav@s del pilar estratdgico conexi n ciudadana, FCC ha
planteado una serie de objetivos para reforzar el principio

de proximidad. Para su cumplimiento, y la evaluaci n de las
iniciativas desarrolladas, la compaz a ha creado la plataforma
de trabajo conexi n ciudadana en la que participan todas
las £reas de negocio del Grupo. Los objetivos establecidos en
esta materia han sido:

1. Evaluary establecer m@tricas sobre el impacto positivo,
social y ambiental, que generan los proyectos de FCC,
presentados en las ofertas a los concursos peblicos.

2. Involucrar a los ciudadanos en la promoci n de hkbitos
sostenibles y en la besqueda de respuestas a los retos
urbanos presentes y futuros.

3. Constituir foros de diklogo con grupos prescriptores
estrat@gicos para la compaz a, con objeto de observar
tendencias y necesidades de las comunidades del
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futuro, y conectar la gesti n e innovaci n de FCC con las
expectativas clave de los ciudadanos.

4. Contar con la complicidad de nuestros empleados para
la creaci n de una Sociedad méks equitativa, sostenible y
diversa, mediante el disezo de proyectos que contemplen
su colaboraci ny aportaci n de valor.

3. Profesionalidad y calidad: Comprometidos
con el talento y la diversidad

En FCC somos conscientes de que los mejores servicios s 1o
se prestan con los mejores profesionales. FCC cuenta con
tdcnicos de todas las especialidades de la ingeniera y de los
servicios, que se han formado con los mejores especialistas
del mercado y son conocedores de las diferentes tdcnicas
aportando as un valor azadido de con anza, seguridad y de
profesionalidad a nuestros clientes.

Nuestra prioridad sigue siendo satisfacer a nuestros clientes
méks allk de sus expectativas, con el compromiso de

cumplir sus requisitos, y con la garant a de calidad que nos
caracteriza. Nuestro objetivo primordial es la excelencia en el
desempezo de nuestras tareas y la satisfacci n de nuestros
clientes, mediante una atenci n particularizada y la dedicaci n
continua hacia ellos, siempre con enfocados al cumplimiento
de sus expectativas.

Para asegurar un suministro continuo de agua potable con
unas buenas condiciones de calidad, el agua debe ser tratada
y monitorizada de acuerdo con exigentes protocolos de
actuaci n que deben ser ejecutados por t@cnico cuali cados
en cada una de las fases del ciclo integral del agua. Los
laboratorios de anklisis del agua juegan un papel fundamental
para garantizar el cumplimiento de los requerimientos de
calidad establecidos de acuerdo con la legislaci n vigente.
Con este n, estos laboratorios deben estar dotados de la
mejor tecnolog a disponible y deben contar con personal
altamente cuali cado, as como todos los controles necesarios
para garantizar el mayor respeto medioambiental.
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4. Seguridad y salud de los empleados

FCC establece e implanta polticas de salud de los empleados,
familias y comunidades, asegurando ambientes de trabajo
seguros y saludables, adem£s de concienciar a la cadena de
suministro.

La seguridad y la salud de los empleados de FCC son

para la compaz a un pilar fundamental e indispensable. En
FCC, somos conscientes de que trabajamos en actividades
sensibles, y es por ello que se realizan importantes esfuerzos
en materia de salud y de prevenci n de riesgos laborales.

El Grupo FCC dispone de una estrategia y un plan de

actuaci n, que se revisa peri dicamente, cuyo objetivo es dar
cumplimiento a las exigencias legales, as como comprometer
a toda la organizaci n en el cumplimiento de la normativa.

Fomentar la cultura de la prevencion

Buscamos la mejora continua de la cultura preventiva en

cada negocio, a trav@s de la formaci n, informaci ny
sensibilizaci n de las obligaciones y responsabilidades a todos
los empleados, as como comprometer a toda la organizaci n
en el cumplimiento de la normativa. La clave del @xito en
materia de prevenci n es que sean los propios empleados, los
responsables de cumplir y comprometerse con la parte que a
cada uno le corresponde. Este hecho est£ acreditado por las
certi caciones obtenidas y la reducci n notable de los ndices
de siniestralidad en el Grupo.

Empresa saludable

Nuestro compromiso con la salud y el bienestar es uno de los
pilares b&sicos de nuestra propuesta de valor al empleado, y
de reducci n del absentismo en el Grupo:

FCC lanza anualmente campazas de sensibilizaci n e
informaci n en materia de prevenci n, tales como seguridad
vial, vacunaci n antigripal, donaci n de sangre, etc.

Informe de Gobierno
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FCC incentiva la prkctica del deporte y promueve
hkbitos saludables de actividad f sica para acabar con el
sedentarismo.

FCC proporciona a sus empleados informaci n sobre
alimentaci n saludable.

Premios en Seguridad y Salud

Estos premios que se otorgan cada dos azos, pretenden
reconocer y valorar tanto iniciativas puestas en marcha como
personas, por su innovaci n y/o trayectoria, para perseguir los
objetivos del Grupo FCC en la prevenci n de riesgos laborales
y en la promoci n de la salud.

5. Fortaleza nancieray e cacia operativa:
Hacer las cosas bien

En FCC continuamos trabajando en la optimizaci n operativa

y nanciera del Grupo, identi cando Areas de oportunidad

y ejecutando estrategias y planes que nos coloquen en una

estructura de capital s lida, competitiva y capaz de atender

las oportunidades y los retos actuales y futuros.

El Grupo de Servicios Ciudadanos proseguirk la reducci n de
costes, gastos y una mayor e ciencia operativa, as como una
estricta exigencia de rentabilidad en sus nuevos contratos.

6. Comprometidos con la RSC

FCC trabaja para velar por el cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo del Milenio y ha elaborado un Plan Director 2017-
2020 en el que recoge 3 grandes ejes:

1. Conexi n Ciudadana

2. Servicios inteligentes

3. Compromiso ejemplar *

* Captulos 5, 6, 7y 8 del Informe Anual.
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L neas estrat@gicas para el logro de objetivos

1. Actuar como una s la empresa

FCC sequirk trabajando en concretar los bene cios de sus
recursos y potenciar sinergias entre las £reas para actuar
COMO una empresa enica.

2. Finalizaci n adecuada de proyectos en
marcha

Una de los pilares fundamentales sobre los que se asienta
FCC es acabar todos los proyectos, cumpliendo los contratos
en plazo, formay con rentabilidad.

3. Negocios rentables y ajustados a control
de riesgos y con ujos de caja positivos

Teniendo en cuenta estos escenarios, el modelo de negocio de
FCC responde al aprovechamiento de estas oportunidades, y
al desarrollo de capacidades para satisfacer a sus accionistas,
clientes, empleados y al conjunto de los ciudadanos.

4. Proyectos emblemékticos

La estrategia elegida por FCC consiste en ser un operador en
mercados internacionales, seleccionando aquellos proyectos
emblemékticos y singulares en los que puede aportar un gran

valor diferencial:

Proyectos que mejoran los servicios medioambientales
en las comunidades.

Contratos que abarquen el ciclo integral del agua.

Obras de infraestructuras en las que seamos
competitivos y generemos valor, asegurando en todo
caso una rentabilidad positiva, tratando de consolidar la
cuota de mercado y recuperar la tradicional posici n de
liderazgo.

Siglo XXI

S

Optimizar uso residuos
por actividad productiva y social

'

FCC Medio Ambiente

& &

Optimizar uso recursos
hidricos

'

FCC Aqualia

Optimizar infraestructura y uso territorio
con una dinamica de integracion

2V g

FCC Construccion

INNOVACION

FCC debe ir donde hava ventaia comparativa, ser selectivo v atender los desafios
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5. Innovaci ny aplicaci n de tecnolog a
puntera

FCC se encuentra entre las compaaz as m£s avanzadas del
mundo en servicios medioambientales, agua y construcci n.

Para mantener la competitividad, el Grupo FCC se centra en
seguir aportando calidad e innovaci n.

El concepto de innovaci n estE ntimamente vinculado a
nuestro negocio, as como sucede con otras de las compaz as
espazolas, estamos exportando nuestra tecnolog a por todo

el mundo.

Fomentar la innovaci ny potenciar que sea uno de los
valores diferenciales de la compaz a.

Fomentar la colaboraci n de proyectos de innovaci n
intra-Areas.

Tenemos un s lido programa de innovaci n, trabajando en
forma conjunta con universidades y centros de investigaci n.

6. Aprovechamiento de la nueva era de
buena fortuna tecnol gica (mundo digital):
cultura digital, digitalizaci n de procesos,
y sensores y M2M

La digitalizaci n ofrece enormes oportunidades para el
crecimiento en todas las industrias independientemente del
sector y regi n ala que pertenezcan. Esta mega-tendencia
llevark a optimizar procesos, que mejorar£n la e ciencia
general y reducirkn los costos.

El Grupo FCC, consciente de los incre bles avances que las
nuevas tecnolog as estkn impulsando en todos los Ambitos
de la vida humana, ha de nido, para los azos 2017 y 2018,
un nuevo Plan Estrat@gico de Tecnolog a y Sistemas de

Informaci n centrado en la mejora de la e ciencia operativa.
La automatizaci n de procesos, la transformaci n digital as
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como la innovaci n tecnol gica son las principales directrices
de este plan.

Partiendo de estas premisas, las Areas de negocio, en
colaboraci n con la Divisi n de Sistemas y Tecnolog as
de la Informaci n del Grupo FCC, est£n llevando a cabo
una profunda reingenier a de procesos por medio de la
incorporaci n de los avances tecnol gicos como son la
utilizaci n de dispositivos m viles, sensores, drones, etc.

FCC trabaja en la optimizaci n de sus procesos mejorando

la conectividad gestionada M2M para mejorar los procesos
operativos, armonizar los sistemas de gesti n de los negocios
y optimizar las infraestructuras optimizando los costes.

Entre estos avances tecnol gicos, se encuentran las
aplicaciones y servicios M2M, que permiten la comunicaci n
de datos entre mEquinas remotas y cuya utilidad principal
es la optimizaci n de procesos de negocio basados en el
telecontrol o en la telemonitorizaci n.

El Grupo FCC apuesta por esta tecnolog a para el presente

y futuro ya sea en el £rea de Agua con la lectura de
contadores, ahorrando costes de desplazamiento de personal
y conociendo necesidades de demanda en tiempo real,
optimizando as la distribuci n; en el £rea de Medio Ambiente,
optimizando la gesti n de otas, con la geolocalizaci n,
conociendo el estado o incluso interactuando directamente
con los veh culos o en estaciones meteorol gicas para medir
necesidades de riego, niveles de agua en pantanos...

7. Focalizaci n en mercados conocidos

FCC quiere reforzar su presencia en aquellas geograf as
estables y rentables, que constituyen mercados conocidos y
en los que operamos.

Trabaja para mantener el liderazgo en los mercados
dom@sticos y mejorar nuestras oportunidades para
incrementar la cartera de FCC y crear valor futuro.
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8. Sinergias y alianzas estrat@dgicas en FCC
Amg@ricas

FCC Am@ricas, nace con el objetivo y vocaci n de ejecutar
todo tipo de obras en Amdrica.

Lograr permanecer en los proyectos de mayor relevancia de la
regi n.

La sociedad estk conformada al 50% por Carso
Infraestructura y Construcci ny FCC Construcci n.

Refuerza el aprovechamiento de las sinergias, experiencia
y know-how de Carso y FCC Construcci n.

Posibilitando un aumento del valor azadido de FCC
Am@ricas.

Esta sociedad trabajark en:

La e ciencia de la estructura de costes, aunando los
esfuerzos de la compaz a en la producci n.

La e ciencia ptima en compras apoyadas en uni caci n
de bases de datos y en el volumen global generado.

La calidad como premisa de los trabajos desarrollados.

La exibilidad de la compaz a aprovechando el personal
local como mecanismo de reducci n de costes.

Financiaci n de las obras en las mejores condiciones
posibles, apoykindose en la fortaleza de las empresas
conformantes de la sociedad.

Los primeros resultados del @xito de FCC Am@ricas son:
Gasoducto Samalayuca Sksabe.
Ciudad de la Salud de Panamk.

Estudio del proyecto de Navegabilidad del R o Magdalena
(Colombia).

Nuevo Aeropuerto Internacional Ciudad de M@xico.
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9. Internacionalizaci n inteligente

El mundo vive momentos de transformaciones crticas y
desaf os para las que FCC estk preparado y cuenta con los
recursos id neos:

Oportunidades de crecimiento

El Grupo FCC toma sus decisiones de crecimiento
bas£ndolas en un anklisis selectivo de las oportunidades

en los mercados en los que estk presente, identi cando no
solo aspectos ligados a la viabilidad tdcnica y la seguridad
jur dica que garantizan y protegen las inversiones del Grupo,
sino analizando tambi@n otros potenciales riesgos vinculados
con aspectos sociales y ambientales. Por estos motivos, la
estrategia de expansi n es muy selectiva, segen el estudio
de todas las variables externas e internas que afectan a un
contrato.

Europa

En Europa, las oportunidades de crecimiento estarkn
vinculadas al esfuerzo inversor que requiere el envejecimiento
de las infraestructuras para su conservaci ny renovaci n.

La carencia de infraestructuras hidr£ulicas en Europa Central
y la disponibilidad de inversi n impulsark los proyectos
vinculados a la gesti n del agua. El incremento de las
presiones regulatorias en el mercado europeo sobre la gesti n
de residuos plantea la necesidad de avanzar en el modelo
mixto actual hacia un modelo basado en gran medida en la
valorizaci ny el reciclaje, que cumplan con las exigencias
normativas.

Servicios
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Social Corporativa
en FCC
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Perspectivas de situaci n de los principales pa ses en los que FCC opera en Europa*

Riesgo pas: B 27

La formaci n de gobierno ha proporcionado
cierta estabilidad poltica al pas. La economa
espazola estk en una fase de recuperaci n
robusta, a pesar del aumento de deuda
peblica, y tras un fuerte crecimiento durante
el azo 2016, por encima del 3%, como
consecuencia de un euro debilitado y los
bajos precios del petr leo. Se estima que el
producto interior bruto crecerk m£s de un
2,5% en 2017 y un promedio del 1,8% entre
2018-2021.

Fuente: The Economist Intelligence Unit
A: Riesgo muy bajo (0-20);

B: Riego bajo (21-40);

C: Riesgo medio (41-60);

D: Riesgo alto (61-80);

E: Riesgo muy alto (81-100).

' Reino Unido |

Riesgo pas: B 26

Se prevd que la econom a crezca alrededor
del 1,1% en 2017 y aumente al 1,3% en
2018, superando hasta el momento las
previsiones de desaceleraci n econ mica tras
la decisi n de abandonar la Uni n Europea,
probablemente como consecuencia de las
medidas tomadas por el Banco de Inglaterra
y la transici n r&pida, y relativamente suave
al nuevo gobierno, de cuyo enfoque se
espera, se centre en mejorar el atractivo del
Reino Unido para la inversi n, tambi@n en
infraestructuras, y la besqueda de nuevos
acuerdos una vez se consolide el abandono
del mercado enico.

Informe de Gobierno
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. .
I Folonia I I
Riesgo pas: A 15 I Riesgo pas: B 35 - Riesgo pas: BB
La reanudaci n de la vida poltica del pas La inestabilidad poltica que atraviesa el Ruman a tiene perspectivas de recuperaci n
tras las elecciones del azo 2016 contribuye a pas como consecuencia de las reformas del crecimiento en el medio y largo plazo, sin
mejorar la situaci n de inestabilidad que se ha implementadas por el nuevo ejecutivo y embargo, muestra una alta proporci n de
vivido en el pa s durante los eltimos meses. Sin una cada signi cativa de la inversi n han la deuda externa neta de las exportaciones
embargo, Austria aen est£ expuesta a otros penalizado el crecimiento de la econom a de bienes y servicios y un gobierno reci?n
factores externos que ralentizan su crecimiento polaca durante el azo 2016. En 2017, se formado en enero de 2017, bajo observaci n
(respecto al de sus pares regionales). As se estima un repunte al alza de la inversi ny de la poblaci n, que provoc protestas
estima que el crecimiento en 2017 serk del un crecimiento del producto interior bruto en cuando trat de cambiar la ley sobre delitos
1,4%. torno al 3,1%. de corrupci n. Tras la aprobaci n del Plan
Nacional de desarrollo de la infraestructura

de red de pr xima generaci nen 2015y

el impulso a las TIC, el crecimiento de la
productividad de trabajo serk relativamente
fuerte y se pronostica en 3,2% por azo en

2015-30. La tasa de crecimiento del PIB real
h per ckpita, que crecerk a un 3,4% por azo en
2015-30.

Se estima que el producto interior bruto
crecerk anualmente alrededor de 2,6% durante
2017 y 2018. La Repezblica Checa, muestra
una posici n scal s lida como consecuencia
del superfvit scal de 2.400 millones
registrado en 2016 y una balanza comercial
saludable que tambi@n registra un superkvit de
A: Riesgo muy bajo (0-20) 18.500 millones (mks del 9,5% de su PIB). La
B: Riego bajo (21-40); fortaleza econ mica del pas genera con anza
C: Riesgo medio (41-60); e impulsa la demanda de sus activos entre los

D: Riesgo alto (61-80); inversores.
E: Riesgo muy alto (81-100).

Repeblica Checa

Riesgo pas: B 28

Fuente: The Economist Intelligence Unit
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Pese a las previsiones de in aci n en M@xico y la

Ameérica del Norte Perspectivas de situaci n de los principales pa ses en los que FCC opera en Am@rica del Norte
incertidumbre del entorno poltico en Estados Unidos, las
predicciones de crecimiento del PIB en ambos pases se

Estados Unidos
mantiene estable y por encima del 2% para 2018. Las l.. l

oportunidades de crecimiento en estos mercados se Riesgo pas: C 44 Riesgo pas: A 20 —_—
concentra en la inversi n en infraestructuras (Green eld)

en M@xico, bajo su Plan Nacional de Infraestructuras y La exposi.ci n de M@xico al mercado Estados Unidos liderark el crecimiepto de los
proyectos Brown eld en Estados Unidos. En el £mbito estadounlde.nse ha devaluadq fuertemente pases del G7 ‘d.urante los do§ pr Ximos azo0s,
de la gesti n de residuos, la compaz a se encuentra en el peso mgxmano y es gl re ejo de las con unas previsiones de creC|m!ento del 2,2%
posici n de crecimiento. En cuanto a la gesti n integral preocupaglones de Io.s |nver§ores .por el futuro y 2,3% en 2017y 2013 respectivamente.
del agua, existen oportunidades de crecimiento a medio de larelaci n comercial y Ia.lnver.3| n entre Con la IIegada} del Presidente Trump ala Qasa
plazo. ambos pases. El alza de lain aci n es otro Blanca se estima un aumento de la inversi n
de los aspectos que supondrfn un obst£culo en infraestructuras y el desmantelamiento
al crecimiento de la econom a mexicana, de las polticas ambientales iniciadas por el
que estk previsto crezca al 1,8%y 2,3% ejecutivo anterior.

respectivamente durante 2017 y 2018.

Fuente: The Economist Intelligence Unit
A: Riesgo muy bajo (0-20);

B: Riego bajo (21-40);

C: Riesgo medio (41-60);

D: Riesgo alto (61-80);

E: Riesgo muy alto (81-100).
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América Central y Sudamérica Perspectivas de situaci n de los principales pa ses en los que FCC opera en Am@rica Latina

La carencia de infraestructuras hace de Am@rica

Latina un mercado atractivo a corto y medio plazo ®

para impulsar la expansi n del Grupo FCC, con Colombia

oportunidades de negocio en Construcci ny Agua que W

ya se estkn materializando. En el Embito de los servicios Riesgo pas: C 44 _ Riesgo pas: B 21

urbanos, existen expectativas favorables de negocio a

medio plazo. Se prev@ que el producto interior bruto crezca El Banco Central de Chile ha reducido en enero
un 2,4% en 2017 y un 3,1% en 2018 tras la de 2017 la tasa de inter@s referencia en un
desaceleraci n del crecimiento experimentada intento por estimular el crecimiento econ mico.
durante el azo 2016. Este repunte del Estk estimado que el producto interior bruto
crecimiento estark impulsado con el aumento del crecerf en 2017 un 2,1% y un 2,5% en el azo
gasto en infraestructuras (en concreto en lo que 2018. La incertidumbre en torno a las elecciones
se re ere a proyectos de transporte), el alza de presidenciales que tendrfn lugar a nales de
los precios del petr leo y el auge de la inversi n 2017 podr a impactar sobre las expectativas de
privada. Se estima que la in aci n se situark en crecimiento del pas.
el rango objetivo 2-4% a partir de 2017.

Panam#i * Perce @
Riesgo pas: B 34 * Riesgo pas: C 42
Se prevd una aceleraci n del crecimiento Pere es uno de los pases que mejor
econ mico ligado ala nalizaci n de grandes desempezo ha presentado durante el azo
proyectos de obras peblicas que mantendr£n 2016. Se estima que el crecimiento econ mico
la tasa de crecimiento del producto interior se ralentizark durante el per odo 2017 2021
bruto por encima del 5,5% entre 2017 y 2018. como consecuencia del n del superciclo
Es probable que el incremento de la presi n de los commodities y el limitado avance de
Fuente: The Economist Intelligence Unit internacional sobre la transparencia y la reformas que mejoren la productividad interna.
A: Riesgo muy bajo (0-20); gobernanza de los centros nancieros offshore Existe una preocupaci n creciente, tras los
B: Riego bajo (21-40); de Panamk d@ lugar a determinadas reformas. esckndalos de corrupci n recientes y que
C: Riesgo medio (41-60); ralentiza el desarrollo de proyectos de obras
D: Riesgo alto (61-80); . . . .
E: Riesgo muy alto (81-100). peblicas y disuade la inversi n futura.
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Oriente Medio y Norte de Africa (MENA)

Oriente Medio y el Norte de ~frica (MENA) se presentan
como dos mercados atractivos para el desarrollo del
negocio de la compaz a, debido en gran medida a

las posibilidades que ofrecen para la construcci n de
infraestructuras ligadas a las £reas de Agua y Medio
Ambiente del Grupo FCC, y que son necesarias

para hacer frente a la escasez de agua a travds de la
besqueda de soluciones e cientes en la protecci ny
cuidado del Medio Ambiente.

Egipto estk llevando a cabo en este momento
una serie de reformas estructurales, que

dan respuesta a las exigencias del FMI en

el marco del cr@dito concedido por valor de
12 mil millones. A corto plazo, se plantean
riesgos relacionados con la liberalizaci n de
la libra egipcia o los desaf os de la seguridad.
Se estima que el producto interior bruto
crecerk un 3,4% vy 3,8% en 2017 y 2018
respectivamente.

Riesgo pas: B 54

Fuente: The Economist Intelligence Unit

32+ FCC_Informe Anual_2016 « Estrategia del Grupo FCC Estrategia de FCC PAgina 10 de 14

X"a 4 D

Perspectivas de situaci n de los principales pa ses en los que FCC opera en Oriente Medio y Norte de ~frica

' Arabia Saud -

Riesgo pas: B 40

Se prevd que el gobierno saud incrementark
ligeramente el gasto tras las medidas de
austeridad scal aplicadas durante el azo
2016. Existen adem£s preocupaciones sobre
las proyecciones de los ingresos procedentes
del petr leo tras el acuerdo de la OPEP para
reducir la producci n, a pesar del repunte de
los precios del petr leo. El crecimiento del
producto interior bruto se estima serk del 0,8%
en 2017 y un 1,8% en 2018.

' Emiratos ~rabes Unidos =

Riesgo pas: B 31

La diversi caci n de la econom a emirat (para
promover un crecimiento que no dependa

en exclusiva del petr leo), ha evitado un
impacto mayor de la cada en los precios del
crudo sobre los Emiratos. El gasto peblico se
mantendrk estable durante el azo 2017 y el
producto interior bruto crecerk alrededor del
2,6%. En 2018, se estima un crecimiento del
PIB del 3,2%.

A: Riesgo muy bajo (0-20); B: Riego bajo (21-40); C: Riesgo medio (41-60); D: Riesgo alto (61-80); E: Riesgo muy alto (81-100).

Riesgo pas: B 30

Existe un fuerte compromiso con la inversi n
en infraestructuras durante el azo 2017, que
junto con el aumento de la producci n de
gas Yy la mejora de los precios del petr leo,
bene ciark la economa del pas, con un
crecimiento estimado del 3,4% en 2017,y

el 3,6% en 2018. Se estima que el PIB real
crecerk moderadamente a un promedio anual
del 3% en el perodo 2017 2021.

Riesgo pas: B 50

A pesar de las polticas de austeridad de nidas
en los presupuestos del azo 2017 que
pueden dan lugar a tensiones internas de
naturaleza social y poltica , se mantienen
unas perspectivas de crecimiento moderado
en torno al 2,4% durante el azo y un 3,2% en
2018.
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Medio Ambiente

FCC Medio Ambiente Nacional

La estrategia comercial de FCC Medio Ambiente en Espaza
para mantener su competitividad se centra en seguir
ofertando calidad e innovaci ny, por tanto, en profundizar
en la e cienciay calidad de los servicios basgndose en

la innovaci ny el know-how acumulado, as como seguir
avanzando en la consecuci n de servicios mks inteligentes
para ciudades m&s sostenibles y socialmente responsables.
Tendr£n especial relevancia las pol ticas de integraci n
laboral de colectivos desfavorecidos y aquellas destinadas a
reducir la huella de carbono.

FCC Medio Ambiente Internacional

Las prioridades estrat@dgicas para 2017, se centran en la
mejora de la e ciencia, la reducci n de costes operativos y
costes de estructura, la renovaci n de contratos y negocios
existentes y un crecimiento moderado. Hay posibilidades de
negocio en Europa en el £rea de valorizaci n energ@tica por
cambios regulatorios.

FCC Residuos industriales

En el pr ximo trienio, se seguirk incidiendo en la e ciencia

de las operaciones y en el crecimiento de la actividad. La
incorporaci n de nuevas tecnolog as nos permitirk a anzarnos
en los mercados de reciclaje y valorizaci n de residuos,
posicion£ndonos como actor clave en la econom a circular.

Limpieza y descontaminaci n de la Bahia de Algeciras, Espaza.
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En cuanto a Estados Unidos, en los pr ximos azos se
continuar£ con el desarrollo de la actividad en Medio Ambiente
urbano e industrial.
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Mercado nacional Entre los principales motores de crecimiento internacional se

incluyen los siguientes:

Gesti ndel agua

La estrategia de FCC Aqualia tiene como objetivo lograr una
posici n de |der mundial en gesti n de recursos hdricos,
manteniendo su presencia actual en concesiones altamente
rentables. Contempla principalmente el fortalecimiento de
su per | de riesgo empresarial, reforzando las actividades
caracterizadas por un ujo de caja estable y recurrente
y aprovechando @stas como plataformas clave para la
expansi n futura. Ademks, FCC Aqualia mantiene un enfoque
constante en la implementaci n de medidas de e ciencia
en toda la organizaci n desde una perspectiva operativa y
nanciera, con el n de mejorar la rentabilidad y optimizar
la estructura de capital en busca de oportunidades de
crecimiento atractivo.

Las actividades reguladas de gesti n del agua se caracterizan
por relaciones contractuales sostenibles a largo plazo y

altas barreras de entrada, que proporcionan una excelente
oportunidad para las operaciones comerciales rentables con
un bajo per | de riesgo.

La estrategia de FCC Aqualia tambi@n se bene cia de los

s lidos fundamentos del mercado. En un amplio espectro
geogrk co, los desarrollos normativos y las consideraciones
medioambientales impulsan las tendencias de crecimiento a
largo plazo en los servicios de gesti n del agua.

En Espaza, pueden ser necesarias importantes inversiones
para reforzar y reacondicionar la infraestructura hidr£ulica
espazola. Espaza ha emprendido importantes reformas
encaminadas a mejorar la productividad y estE mostrando
signos de recuperaci n macroecon mica a largo plazo.

FCC Aqualia espera que tales reformas sean bene ciosas para
los volemenes de gesti n del agua y los bene cios a largo
plazo. Pretende potenciar su posici n actual para reforzar el
liderazgo de mercado en Espaza. En particular, pretende seguir
desarrollando el negocio de la concesi n de agua y considera
que su posici n actual como | der de mercado mejora su
capacidad de captar oportunidades para crear valor futuro.

Mercado internacional

En una serie de mercados emergentes, las Areas urbanas
siguen sufriendo una carencia de infraestructura hidr£ulica
motivada por el aumento de la poblaci ny el tamazo de

las ciudades. FCC Aqualia participa en kreas geogrk cas
seleccionadas en las que identi ca oportunidades de
crecimiento atractivas. En los mercados en los que FCC
Aqualia ha entrado recientemente, tiene la intenci n de
continuar fortaleciendo su negocio de desarrollo, operaci n
y mantenimiento de la infraestructura hidrkulica mediante la
asignaci n de m£s recursos para expandir estos negocios.
En este contexto, FCC Aqualia no descarta, agregar nuevas
I neas de negocio para seguir sosteniendo su crecimiento
internacional. Estos pueden incluir la prestaci n de servicios
de consultor a de gesti n del agua y servicios de agua para
las industrias especializadas como petr leo y gas, industria
agroalimentaria y farmac@utica.

Nuevas participaciones peblico-privadas en los pa ses en
desarrollo encaminadas a mejorar los sistemas de agua
potable y de aguas residuales, especialmente en Am@drica
Latina, Oriente Medio y Norte de ~frica.

Profundizaci n de la presencia actual de FCC Aqualia en el
mercado europeo, aprovechando las nuevas oportunidades
en las concesiones municipales de agua.

Desarrollo de nuevos proyectos con soluciones tecnol gicas
que agreguen valor y proporcionen una ventaja competitiva
para los sistemas de desalaci n, industrial y de reutilizaci n,
especialmente en Estados Unidos, M@xico, Oriente Medio y
Norte de ~frica.

Priorizaci n del crecimiento orgknico en lugar de
adquisiciones, pero no excluyendo aprovechar las nuevas
oportunidades en los mercados emergentes donde

FCC Aqualia ya estk presente y en aquellos pa ses donde ya
existe una industria consolidada del agua.

Llegar a tomar participaciones de control en los contratos
de Actividades de Gesti n del Agua y O&M en los que
actualmente tiene una posici n no mayoritaria..

Los dos vectores de crecimiento de las actividades de O&M en
Oriente Medio y ~frica del Norte son:

La escasez de agua, que ha dado lugar a oportunidades
para FCC Aqualia en t@rminos de optimizaci n de costes y
mejoras de e ciencia.

La reciente disminuci n de los precios del petr leo que ha
dado lugar a nuevas oportunidades de colaboraci n peblico-
privadas.
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FCC Infraestructuras

Actualmente FCC Construcci n est# trabajando en tres pilares

fundamentales para generar crecimiento tanto en dimensi n
como, sobre todo, en rentabilidad:

1.Incrementar la capacidad competitiva, siendo cada vez

mks e cientes, ajustando nuestras estructuras y costes a la
dimensi n necesaria en cada momento. FCC Construcci n
incrementar£ su desarrollo en £reas en las que tiene
experiencia contrastada de forma positiva: Espaza, Europa
(Reino Unido y Ruman a, as como otros pases con
proyectos de oportunidad), Oriente Medio, Estados Unidos
y Latinoam@rica.

2.Maximizar m&rgenes a trav@s del cumplimiento de calidad,
plazos y presupuestos, as como comprometiendo una
rigurosa selecci n de proyectos en los que intervenir.

3.Impulsar acciones para mejorar el mercado de las
infraestructuras en Espaa, adaptZndonos a las nuevas
demandas del sector y participando en proyectos de
infraestructuras en los que aportemos valor diferencial.

Con todo esto, los criterios de licitaci n que van a regir
nuestro desempezo comercial deben ser los siguientes:

Licitar en los mercados donde nuestra experiencia hist rica
y nuestra capacidad tdcnica puedan permitirnos obtener la
rentabilidad exigida por nuestros accionistas.

Realizar un an£lisis riguroso de los proyectos, incluyendo a
los mejores socios y proveedores, y seleccionando aquellos
clientes que participen de nuestra cultura empresarial.
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En el mercado internacional, reforzar nuestra presencia en
aquellas geograf as estables que nos han permitido seguir
impulsando nuestra rentabilidad, participando en licitaciones
de grandes infraestructuras de transporte tanto ferroviario
como carretero (| der mundial en la construcci n de metros),
infraestructuras relacionadas con el agua, depuraci ny
desalaci n, grandes edi caciones singulares, hospitalarias

y aeroportuarias, as como especialidades civiles como
puentes y teneles de gran complejidad en las cuales FCC
es referencia a nivel mundial. Todo ello dentro de un marco
fundamental de selecci ny control riguroso de riesgos en los
nuevos proyectos.

Profundizar en el bene cio aportado por las sinergias entre
FCC Construcci ny las diferentes £reas y empresas del
Grupo FCC, que aporte conocimiento, negocio y penetraci n
de mercado, que abarque la inversi n en proyectos en
concesi n, el disezo, la construcci ny el mantenimiento de
aquellos proyectos que lo requieran.

En Amg@rica, su alianza estrat@gica con su socio Carso
Infraestructuras, ha creado una nueva compaz a lial,

FCC Am@ricas, que ejecutark proyectos por todo el
continente, concentrando en una enica empresa las mejores
capacidades y fortalezas, tdcnicas y nancieras, de ambos
grupos.
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En el mercado industrial, trabajar para ser | deres,
continuando con el crecimiento sostenido que venimos
logrando desde la creaci n de la divisi n, enfockndonos en

el fortalecimiento de los mercados que operamos, en los
campos de la Construcci n Industrial, Oil & Gas, Instalaciones
Electromecknicas, Construcci ny Mantenimiento de Redes
de Distribuci n, Mantenimientos de Infraestructuras Civiles

y El@ctricas e Implementaciones de Sistemas para Tr& co y
Defensa, siempre compartiendo los mismos criterios objetivos
del Grupo FCC.

Por eltimo, en el Embito de Concesiones se tienen los
siguientes objetivos principales:

Maximizar el valor de los activos existentes mediante la
gesti n de los contratos con el objetivo de mejorar los ujos
de caja recurrentes de los proyectos.

Nuevos proyectos seleccionados como oportunidades

de crecimiento en mercados solventes, seguros y con
perspectivas de crecimiento a medio plazo, en | nea con

la estrategia marcada por el Grupo FCC. En particular,
Espaza, Am@rica Latina, Reino Unido y los Estados Unidos.

Informe de Gobierno
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Cementos Portland

Participar en la recuperaci n de la demanda de cemento
en Espaza.

Potenciar las exportaciones de clinker y cemento para
aumentar el uso de la capacidad productiva.

Mantener el esfuerzo en la e ciencia productiva en el uso
de combustibles alternativos, favoreciendo la rentabilidad
y la econom a circular.

Enfocar la poltica comercial a mejorar los precios de
venta de nuestros productos.

Asegurar el crecimiento rentable y la mejora continua,
aplicando las polticas de contenci n de costesy
aprovech£ndonos de las oportunidades futuras del
mercado.
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Identi caci nygesti nderiesgos

La gesti n del riesgo es uno de los elementos estratdgicos
sustanciales en la aplicaci ny logro de los pilares estrat@gicos
de FCC.

Responsabilidadesy
funciones en la gesti nde
riesgos de FCC

FCC, como parte de su Modelo de Gesti ny Control de
Riesgos, ha puesto en funcionamiento Comitds de Riesgo y
Cumplimiento en cada una de las £reas de negocio, como
responsables ejecutivos de la implantaci n del Modelo,
mediante la aprobaci n de Mapas de Riesgos espec cos de
cada actividad valorado en t@rminos de impacto y probabilidad
de ocurrencia, y que recogen riesgos estratdgicos, operativos,
nancieros, de reporting y de cumplimiento. Los Comitds de
Riesgos tambi@n son responsables del disezo de estrategias,
procedimientos y controles clave necesarios para asegurar
la existencia de entornos de control su cientes para mitigar y
mantener los riesgos crticos dentro de los niveles aceptados
y previamente aprobados por el Consejo de Administraci n,
as como la monitorizaci n de la exposici n al riesgo y su
materializaci n.

FCC identi ca los eventos potenciales que pudieran afectar a
la consecuci n de los objetivos estrat@gicos de la compaz a.
La supervisi n del modelo la realiza el Comitd de Auditoray
Control del Grupo FCC, apoyando al Consejo.

Modelo Integrado de Gesti n
de Riesgos

El modelo de actividad dominante en FCC as como el entorno
geopol tico donde se desarrolla, tiene asociado un riesgo: en
funci n de la etapa de cada proyecto, puede ser de distinta
naturaleza o probabilidad de ocurrencia, por lo que la gesti n
se realiza durante toda la vida del proyecto, desde la etapa

de licitaci n hasta que concluye su ejecuci n, operaci n o
mantenimiento.

En la etapa de oferta, las £reas ponen el foco en la viabilidad
tdcnica del proyecto, considerando las especi caciones

y tecnolog a requerida por el cliente, los socios, los
requerimientos de los nanciadores y las caracter sticas

del mercado en el que se desarrolla el proyecto como la
seguridad y la estabilidad poltica y socioecon mica.

En la etapa de ejecuci n se debe atender, sobre todo, a
riesgos de carfcter operativo que requieren de una exhaustiva
plani caci ny supervisi n continua para garantizar que se
cumplen las condiciones pactadas en los contratos. stos
incluyen tambi@n riesgos derivados de las relaciones con
administraciones peblicas, los clientes, y las comunidades del
entorno operativo.
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El modelo utilizado por FCC est£ basado en tres niveles

de gesti n de riesgos que asegura la separaci n de las

tres funciones para garantizar la correcta gesti n de los
riesgos: las kreas propietarias y gestoras de riesgos; las
kreas que monitorizan riesgos; y las £reas que proporcionan
aseguramiento independiente.

En FCC, el primer nivel de gesti n de riesgos es el
responsable de gestionar, hacer seguimiento y reportar dentro
de la unidad de negocio el riesgo generado.

El segundo nivel de gesti n de riesgos est£ constituido por los
equipos de soporte, control y supervisi n de riesgos dentro de
la propia unidad de negocio, y son los responsables de velar
por el control efectivo de los riesgos y asegurar que estos

son gestionados de acuerdo al apetito al riesgo. El Comit@

de Riesgos y Cumplimiento se sitea en esta segunda | nea de
gesti n de riesgos.

Informe de Gobierno
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El tercer nivel de gesti n de riesgos estk constituido por las
funciones corporativas. La Funci n de Gesti n de Riesgos es Comision de Auditoria y Control
responsable de la coordinaci n del modelo, actuando como

centralizadora y reportando las incidencias, mientas que la
Funci n de Auditor a Interna, en su labor de @ltima capa de
control, evalea peri dicamente que las polticas, m@todos Alta Direccion
y procedimientos son adecuados y comprueba su efectiva
implantaci n.

3% nivel de
gestion de riesgos

2° nivel de
gestion de riesgos

1°" nivel de
gestion de riesgos

. . P . ( Administracion )
Gestion Operativa Control Econémico Financiero
C Sistemas y Seguridad ) Gestion
(Marketing Corporativo y Marca) Riesgos y
Responsables Geograficos ] ( Control de Gestion ) ( RC ) Cumplimiento
( Secretarfa General )
[Responsables de Proyectos) ( Asesoramiento Legal J ( Asesorfa Juridica )
C Fiscal ) [ audtora
[ Servicios Técnicos j ( RRHH ) interna
( Calidad )
( Compras )
Compras
[ P ) ( Finanzas )

UNIDADES DE NEGOCIO CORPORATIVO

\ ¢
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1 P de elab i ndelM deri
M apa de rl esgos roceso de elaboraci n ael Mapa de riesgos
i Identificacion de e Valoracion de .
d el G ru po FCC Establecimiento riesgos que afecten Identiicacion de riesgos en términos Identiicacion de

de objetivos por
unidad de negocio

procesos afectados O
por los riesgos

O propietarios de los

a la consecucioén de ;
riesgos

objetivos

de probabilidad e
El proceso de identi caci n de riesgos comienza por los impacto
objetivos espec cos por unidad de negocio, y los eventos

de riesgo que pudieran afectar a la consecuci n de esos

objetivos en cada proceso productivo, la dimensi n del riesgo Riesgos més relevantes

por probabilidad o impacto y qud propietario es responsable

de su monitorizaci n y/o mitigaci n.

. . . Deterioro

A trav@s de los Mapas de Riesgos, FCC identi ca los eventos @ Cemilsios an msle Gl @ de imagen
potenciales que pueden afectar a la consecuci n de los s gl reputacional
objetivos de la compaz a, estableciendo posteriormente las
medidas de prevenci ny mitigaci n que permitan mantener
el nivel de riesgo dentro del nivel de tolerancia jado por el @ gy _

) @ Estancamiento @ Tension
Consejo. Seguridad Reprogramacion CECIIIEE competitiva

. . . . en la informacion de proyectos

Los mapas de riesgos, son alimentados por las direcciones
de cada krea de negocio que analizan, en colaboraci n con

i ; i : : Cambios en las
la funci n de Gesti n de Riesgos Corporativa, qud riesgos @ Sucesos @ dircunstancias polficas
se han materializado en cada una de las Areas del Grupo, YASOC/CECOIOIICaS
informando de ello a la Comisi n de Auditora y Control.

El mapa de riesgos actual, como expone la ilustraci n,

muestra los riesgos mé&s relevantes a los que se expone el
@ Tipo de cambio

Grupo FCC para los cuales se desarrollan planes de acci n Modlifica?ignes

. . . . egislativas
espec cos. Estos planes de acci n incluirkn las acciones
necesarias para reforzar los controles existentes e incluso
incorporan nuevos controles a los mismos.

@ Retrasos en cobros
@ Apalancamiento Litg oS
Incumplimiento

del Cédigo Etico

@ Liquidez

@ Riesgos operativos @ Riesgos estratégicos @ Riesgos financieros Riesgos de cumplimiento
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Las respuestas del Grupo FCC ante los riesgos: Aceptar / Reducir / Asegurar / Compartir

= No emprender nuevas
iniciativas o actividades
que puedan dar lugar a
riesgos.

* Prescindir de una unidad

de negocio.

Prescindir de un nicho de

mercado 0 segmento

geogréfico.

Establecer procesos de
negocio eficaces.

Establecer limites
operativos.

Reequilibrar la cartera de
activos para reducir el indice
de riesgo.

Reasignar el capital entre las
unidades operativas o de
negocio.

e Asegurar la implicacién de la
Direccion tanto en la toma
de decisiones como en el
seguimiento.

Triple cuenta Acerca de Cuentas
este informe Anuales

X A

« Provisionar posibles pérdidas.

» Confiar en las
compensaciones naturales
existentes dentro de una
cartera.

Externalizar procesos de
negocio.

Adoptar seguros contra
pérdidas inesperadas o riesgos
climatolégicos.

Establecer acuerdos
contractuales con clientes,
proveedores y socios de
negocioen los que se distribuya
el riesgo.

Utilizar instrumentos del
mercado de capital a largo
plazo.

Establecer acuerdos de
cooperacion con otra
empresas.

Informe de Gobierno
Corporativo

4D
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Hechos relevantes 2016

\
J
3

Novaci n del acuerdo de inversi n en FCC por parte de Dza. Esther
Koplowitz e Inversora Carso S.A. de C.V.

Inversora Carso, S.A. de C.V. remite informaci n sobre la adquisici n de

lelpile acciones de FCC.

05/02/16

-
\

N
J
1\

FCC comunica la aprobaci n de la Nota de Valores del aumento de
capital con derechos de suscripci n preferente.

Inversora Carso, S.A. de C.V. remite informaci n sobre la adquisici n de

Ll acciones de FCC.

09/02/16

-

N
J
1\

La compaz a remite Suplemento a la Nota de Valores por el que se
29/02/16 incorporan a la Nota de Valores por referencia las cuentas anuales,

Inversora Carso, S.A. de C.V. remite informaci n sobre la adquisici n de

2Lalle acciones de FCC.

-

individuales y consolidadas, de FCC correspondientes al ejercicio 2015.

N

A

Control Empresarial de Capitales, S.A. de C.V. informa de la obtenci n
de autorizaci n de la CNMC, sin condiciones, en el expediente de
24/05/16 concentraci n consistente en la toma de control exclusivo por parte de
Inversora Carso, S.A. de CV ( IC ), a trav@s de su lial CEC, de FCC, e
indirectamente de Realia Business, S.A. ( Realia ).

)
N J \l

03/03/16 H La compaz a declara ntegramente suscrito el aumento de capital.

s N\

La compaz a informa de la inscripci n en el Registro Mercantil de

PR Barcelona de la escritura peblica relativa al Aumento de Capital.

N
J
N

Control Empresarial de Capitales, S.A. de C.V. presenta el anuncio previo El Consejo de Administraci n de FCC ha acordado promover la
de OPA obligatoria sobre FCC. 25/05/16 formulaci n de una OPA sobre el 100% de Cementos Portland

’ Valderrivas para su exclusi n de negociaci n a un precio de 6 euros por
acci n.

04/03/16

Inversora Carso, S.A. de C.V. solicita a Fomento de Construcciones

y Contratas, S.A. el estudio, y en su caso formulaci n, de una Oferta

N

Ry Peblica de Adquisici n por Exclusi n de negociaci n de acciones de la 27/05/16 La compaz a remite convocatoria de Junta General Ordinaria de

entidad Cementos Portland Valderrivas, S.A. Accionistas

-
\

\
N

Control Empresarial de Capitales, S.A. de C.V. presenta Solicitud de ) 30/05/16 Inversora Carso, S.A. de C.V. remite informaci n sobre la adquisici n de

05/04/16 Autorizaci n de OPA obligatoria sobre FCC acciones de FCC.

\
J

La CNMV informa que con fecha 18 de abril de 2016 se ha admitido Control Empresarial de Capitales, S.A. de C.V. informa de la obtenci n
a trEmite la solicitud de autorizaci n de la OPA presentada por Control por Inversora Carso, S.A. de CV de la autorizaci n por la Comisi n
Empresarial de Capitales, S.A. de C.V. sobre Fomento de Construcciones 31/05/16 Federal de Competencia Econ mica de M@xico ( COFECE ), de

LY Contratas, S.A. conformldaq con los art culos 61y S|g-U|entes de la Ley Federal de
Competencia Econ mica, a la operaci n de concentraci n por toma de
control de FCC.

e N\

18/04/16

,
N s s s s s

J

-
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